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Relatdrio de Administracao - Banco Master S.A. - Exercicio 2024

Introducao

Apresentamos o Relatério da Diretoria do Banco Master S.A. (“Banco” ou “Master”), em
conformidade com as disposicOes legais e estatutarias aplicdveis, acompanhado das
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem
como do relatdrio dos auditores independentes sobre essas demonstragoes.

Informagdes ao mercado

Ao final do exercicio social de 2024, o Banco Master apresenta crescimento patrimonial
consistente, refletido nas suas DemonstragGes Financeiras, impulsionado por seus resultados
operacionais e sucessivas capitalizacdes. O patrimdnio liquido atingiu RS 4,7 bilhdes (RS 2,3
bilhdes em 2023), o lucro liquido foi de RS 1 bilhdo (RS 532 milhdes em 2023) e o total de ativos
alcangou RS 63 bilhdes (RS 36 bilhdes em 2023).

Aquisi¢oes: Banco Voiter e Will Bank

Em 2024, além do resultado expressivo apresentado nas Demonstragdes Financeiras — o maior
desta nova fase do Master — destacamos o0 ano como um marco de consolidag¢do de operacoes,
com a conclusdo das aquisi¢des das instituicées financeiras Banco Voiter e Will Bank (CFI). Tais
aquisi¢cBes representam investimentos estratégicos, voltados a expansdo sustentdvel das
atividades e ao fortalecimento da presenga no mercado, tanto no segmento de varejo quanto no
atacado.

A aquisicdo do Banco Voiter foi homologada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) em abril de
2024. O Voiter é uma instituicdo com reconhecida expertise em operacdes estruturadas e no
segmento corporate. A aquisicdo tem como principal objetivo ampliar a atuacdo do Master no
segmento de atacado, especialmente em operacgdes relacionadas ao mercado de capitais.

A aquisicdo do Will Bank foi homologada pelo BACEN em agosto de 2024. O objetivo dessa
operacdo é dar continuidade a estratégia de crescimento do Master no segmento de varejo, no
qual ja atuamos com forte expertise por meio do crédito consignado, especialmente com o
produto CREDCESTA.

A integracdo com o Will Bank nos permite alcancar uma base de 10,5 milhdes de clientes,
alinhando-se a um dos principais pilares da nossa Administracdo: ampliar o acesso ao crédito e a
beneficios para a populagdo brasileira que enfrenta barreiras de inclusdo financeira.




Governanga Institucional em 2024

Em 2024, o Master intensificou os investimentos em sua governanca institucional. Com o
enquadramento da instituicdo no segmento regulatério “S3”, o que exigiu a constituicdo de
comités especificos, a Administracdo implementou uma série de a¢des adicionais. Destacam-se a
criacdo do Comité de Auditoria e, como parte do planejamento estratégico de governanca, a
instituicdo de um Conselho Consultivo composto por profissionais de destaque no mercado.

Além da estruturacao desses 6rgaos, o Master também investiu fortemente em capital humano,
promovendo treinamentos ao longo do ano para todos os colaboradores (incluindo temas como
LGPD, prevencdo a fraude, entre outros). As equipes de compliance e riscos foram reforgadas, e
foi criada uma d4rea de auditoria interna prépria — anteriormente realizada por prestadores
terceirizados.

Clima organizacional e reconhecimento GPTW

Em linha com o crescimento do Master, que a cada ano consolida sua presen¢a no mercado,
destacamos que a instituicdo mantém uma politica institucional voltada aos seus colaboradores,
alinhada as diretrizes estratégicas da organizacao. A efetividade dessa politica é confirmada pelo
reconhecimento, pelo segundo ano consecutivo, como uma das melhores empresas para se
trabalhar no Brasil, segundo a certificagdo concedida pela consultoria global Great Place to Work.

Reconhecimento do esforgo coletivo e metas alcangadas

O crescimento patrimonial e os resultados consistentes alcancados em 2024 estdo em total
alinhamento com o plano estratégico da instituicdo. Esses avangos sé foram possiveis gracas ao
empenho conjunto de colaboradores, administradores e acionistas, o que tem contribuido
significativamente para elevar o patamar do Master no mercado financeiro.

Informacgao Relevante — Eventos subsequentes

Em 28 de margo de 2025, o BRB — Banco de Brasilia S.A. (“BRB”) anunciou, por meio de fato
relevante, que seu Conselho de Administragdo aprovou a aquisicao de participacdo aciondria no
Banco Master S.A. A transagdo compreende a aquisicdo de 49% das agGes ordindrias e 100% das
acoes preferenciais, totalizando 58% do capital total do Banco Master.

O fato relevante publicado pelo BRB detalha as premissas da operacdo, o valor envolvido, as
condicGes precedentes e as justificativas estratégicas da transacdo. O documento esta disponivel
no site do BRB, na area de Relagdes com Investidores.

Informamos que a operagdo estad sujeita a aprovacdo dos 6rgdos reguladores competentes,
incluindo o Banco Central do Brasil (BACEN) e o Conselho Administrativo de Defesa EconGmica
(CADE), além de outras condi¢Oes previstas no contrato de compra e venda de ag¢des firmado
entre as partes.




Areas de atuagdo e portfélio de produtos e servigos

O Master se apresenta ao mercado como uma solu¢do completa para seus clientes e parceiros de
negocios, operando como uma plataforma "full banking". De forma resumida, suas principais
areas de atuacao sdo:

Atacado

O segmento de atacado envolve operagdes em ativos de crédito, como créditos corporate, CRIs e
debéntures nos quais o Master investe. Esse segmento também inclui opera¢des de mercado de
capitais, conduzidas pela Master Corretora, que possui todas as certificagdes necessarias para
suas atividades. O Banco Master de Investimento e o Voiter sdo as instituicdes responsaveis pelas
operagdes estruturadas e de mercado de capitais.

Varejo

No mercado de varejo, atuamos prioritariamente no crédito consignado, com destaque para o
cartdo beneficio CREDCESTA. Nossa carteira de crédito continua em expansdo, com crescimento
expressivo na base de crédito consignado federal (INSS), bem como na expansdo regional em
estados e municipios. Atualmente, o cartdo beneficio esta presente em 24 estados (ante 20 em
2023) e 176 municipios (contra 130 em 2023).

Para sustentar essa expansao acelerada, mantemos um modelo de distribuicao digital, permitindo
a abertura de contas, contratagdo de crédito e acesso a outros servicos por meio das plataformas
digitais do CREDCESTA e do Banco Master. Essa esteira é viabilizada por parcerias com fintechs,
como a Jeitto, que ja concedeu crédito de forma totalmente digital a 4 milhdes de usudrios.

Com a aquisi¢cdo do Will Bank (CFl), nossa expectativa é atingir uma carteira de clientes superior
a 10,5 milhGes de pessoas. Assim, o Master se consolida como um agente relevante no mercado
de varejo, ampliando o acesso ao crédito de forma agil e acessivel em diversas regides do pais.

Seguros

O Master investe no mercado securitdrio por meio da KOVRPAR, sua subsidiaria integral. A
KOVRPAR ¢é a holding responsavel pelas operacGes de seguros, previdéncia e capitalizagao,
realizadas pelas empresas KOVR Seguradora S/A, KOVR Previdéncia S/A e KOVR Capitalizagdo S/A.

Corporate e Operagoes Estruturadas

As operag0es corporativas estruturadas integram o portfdlio de mercado de capitais, com foco na
geracdo de receitas adicionais através da estruturacdo e distribuicdo de produtos financeiros. No
semestre, mantivemos operag¢des nos segmentos de vestudrio, turismo, educacdo, industria e
saude.




Também identificamos oportunidades no setor imobilidrio, gerando receitas de juros e servicos
de estruturacdo e intermediacdo. Essas operacdes sao registradas na carteira propria de crédito
e, em alguns casos, estruturadas via FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos Creditérios),
consolidando-se no balanco prudencial do Banco Master.

A aquisicao do Voiter tem otimizado ainda mais essa estrutura, permitindo maior controle
operacional e aprimoramento da governanca das companbhias clientes, gerando mais resultados
e receitas para o Master.

Servicos financeiros

O Master presta servigos de cambio varejista em parceria com a fintech Blue Transfer, alcangando
resultados positivos apds a substituicdo do antigo parceiro. No segmento de atacado, a mesa de
operacgao corporativa de cambio também segue em forte crescimento.

A Master Corretora continua sua expansdo na administragao fiducidria e, em 2024, retomou a
atuacdo direta na Bolsa de Valores, devidamente certificada para essa atividade.

Plano estratégico e de capitalizagao

Realiza¢Oes e expectativas

O crescimento continuo e consistente ao longo dos anos demonstra a resiliéncia do Master em
um mercado altamente competitivo. Nossa gestdo inovadora tem sido fundamental para a
obtencdo desses resultados. Os nimeros apresentados estdo alinhados ao plano estratégico
definido pela Administracdo, contando com o empenho essencial de nossos colaboradores. O
planejamento esta focado em resultados recorrentes das carteiras, servicos ativos e capitalizacdo
dos acionistas.

No exercicio, o Master registrou um Lucro Liquido de RS 1 bilhdo (RS 532 milhdes em 2023) e um
Patrimdnio Liquido de RS 4,7 bilhdes (RS 2,3 bilhdes em 2023). Destacamos o aumento das
receitas de intermediac3o financeira para RS 7,2 bilhdes (RS 5,4 bilhdes em 2023), contribuindo
significativamente para o crescimento da performance da instituicdao. Esse desempenho reflete a
gualidade do portfélio de produtos, com avango continuo nas atividades de crédito no varejo,
corporate, operagdes estruturadas e servigos.

A gestdo criteriosa dos ativos de crédito garante sua qualidade, evidenciada pela manutencdo do
indice de PDD em patamares adequados, mesmo com a expansdo da base de crédito. No
segmento corporate, a presenga ativa na gestdo das companhias clientes permite um controle
operacional mais preciso, evitando crescimento excessivo da PDD e mantendo niveis
conservadores de provisdo na concessdo de crédito.




O Master segue um ciclo de crescimento sustentdvel, consolidando sua posicdo como uma
instituicdo inovadora e de destaque no mercado. As operacdes geram resultados consistentes,
capacidade de ampliacdo de receitas adicionais e aderéncia ao plano estratégico, alinhado as
expectativas dos acionistas.

Aumento de capital e emissao de dividas subordinadas
Os acionistas realizaram um aumento de capital de RS 1,6 bilhdo em 2024, distribuido entre abril
(RS 1 bilho) e maio (RS 600 milhdes), devidamente homologado pelo BACEN.

Para fortalecer o capital prudencial da instituicdo, emitimos dividas subordinadas ndo
conversiveis no montante de RS 928 milhdes. Em 2025, essas dividas foram adquiridas pelos
acionistas e estdo em processo de aprovagdo junto ao BACEN para conversdo em capital.

Governanga corporativa e gestao de riscos

O Master estruturou seu "Conselho Consultivo", composto por profissionais de renome no
mercado financeiro, e instituiu seu "Comité de Auditoria", formado por membros com curriculo e
reconhecimento internacional.

Em 2024, foi criada a drea de auditoria interna, permitindo um acompanhamento mais préximo
das operacgdes e atividades do dia a dia. Anteriormente, esse servico era terceirizado.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do Master com a exceléncia nos processos de controle
de riscos e governanca, alinhando-se as melhores praticas do mercado e as exigéncias
regulatdrias. A instituicdo segue aprimorando seus processos internos de compliance, gestao de
riscos e tecnologia para garantir um crescimento sustentavel.

Todas as operagbes sdo monitoradas conforme os limites definidos pelo Comité de Gestdo de
Riscos, com auditorias internas regulares. O arcabouco de seguranca é reforcado pelo Compliance
e pelo Risco Operacional, garantindo conformidade com as normas regulatdrias brasileiras, o
Acordo da Basileia e as melhores praticas de governanga corporativa.

Com essa abordagem, o Master fortalece seu gerenciamento de riscos, elevando
consistentemente sua classificacdo de rating.

Cenario EconOmico

0O ano de 2024 trouxe surpresas positivas para a economia brasileira, mas também novos desafios.
O PIB cresceu 3,4%, impulsionado pelo mercado de trabalho aquecido, expansao do crédito e o
bom desempenho dos setores de servicos e agropecuaria. No entanto, a inflacdo voltou a
acelerar, fechando o ano em quase 5%, pressionada por alimentos e servigos.




A taxa Selic foi elevada para 12,25% a.a. no final de 2024. O Copom retomou o ciclo de altas diante
das incertezas domésticas e da desvalorizacdo do real, que atingiu RS 6,30 por ddlar. As
expectativas de inflacdo para 2025 se distanciaram da meta de 3%, com projecao de 5,6% ao final
do ano e 70% de probabilidade de estouro do teto da meta.

Nos EUA, o Federal Reserve deve iniciar cortes nos juros no segundo semestre, com previsao de
duas reducdes de 0,25 p.p. em 2025. A economia americana deve crescer 2% no periodo.

Para 2025, projeta-se uma desaceleragdao na economia brasileira, apesar da expectativa de
crescimento de 6,5% no PIB agropecuario. A Formagao Bruta de Capital Fixo deve crescer apenas
2,0%, refletindo menor dinamismo nos investimentos. O crédito também tende a desacelerar,
com projegao de crescimento de 7,7% no ano. O Banco Central deve manter uma postura
cautelosa, podendo elevar a taxa Selic para até 15% no primeiro semestre.

Desempenho das Atividades

As demonstragdes financeiras do Master refletem um crescimento sustentdvel e continuo,
sustentado pelos seguintes pilares:

1. CapitalizagGes;

2. Crescimento sustentavel de ativos, gerando resultados progressivos;
3. PDD controlada;

4. Alongamento da carteira de captacdo;

5. Crescimento recorrente da intermediagao financeira;

6. Expansdo da receita de servigos.

Performance do Banco

Os principais indicadores do desempenho do Banco sdo apresentados graficamente, comparando
trés semestres consecutivos. Os dados foram extraidos das demonstracGes financeiras e
complementados por informacgGes gerenciais, expressas em milhGes de reais.




5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Patrimonio Liquido

4,741
2.382
1.566
dez/22 dez/23 dez/24
ATIVOS DE CREDITO x PDD
30,0%
40.312

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

1,4%

0,0%
dez/22 dez/23 dez/24

Receitas de Intermedia¢do Financeira

7.260

5.440

2.780

dez/22 dez/23 dez/24




Lucro Liquido

1.200 1.068
1.000
800
600 532
400
211
0
dez/22 dez/23 dez/24

O Master apresenta, em suas demonstragdes financeiras de 2024, um resultado recorde nesta
nova fase. Esse desempenho expressivo estd alinhado as proje¢des estabelecidas em seu plano
de negécios. Entre os principais destaques de nossa demonstracdo de resultados, ressalta-se o
lucro liquido do ano, que atingiu RS 1 bilhdo em 2024 (comparado a RS 532 milhdes em 2023),
representando um crescimento de 100%. Esse resultado equivale ao que o Master obteve em
cada semestre de 2024 em relagdo ao total alcancado ao longo de 2023, evidenciando um
crescimento consistente e assertivo conforme nossas projecoes.

O desempenho alcangado no ano esta diretamente relacionado a expansdo do portfdlio de
crédito, a estruturacdo de operagdes, seja de forma direta ou por meio de veiculos (Fundos de
Investimentos — FIDC’s, FIA’s, FIM’s), bem como as cessdes de carteiras de crédito e aos
investimentos e aquisi¢des realizadas.

Apds a reestruturacdo do modelo de negdcio da drea de cambio, ja se observam melhores
resultados, com perspectivas promissoras para o futuro da unidade.

A melhora no resultado de participagdes em coligadas e controladas também se destaca,
atingindo RS 474 milhdes em 2024 (frente a RS 346 milhdes em 2023), impulsionada pelas
aquisicGes realizadas no periodo.

Entre os principais indicadores da demonstracgdo de resultados de 2024, ressaltamos:
e Receita de crédito de RS 4,2 bilh&es (RS 2,7 bilhdes em 2023), crescimento de 54,16%;

e Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios de RS 2,5 bilhdes (RS 1,7 bilhdo
em 2023), crescimento de 47,71%;

e Resultado das operacbes de venda ou transferéncia de ativos financeiros, incluindo
cessdes de carteiras de crédito, que totalizou RS 2,1 bilhdes (RS 827 milhdes em 2023).




Esses resultados foram impactados positivamente, sobretudo, pelos fundos de investimentos —
FIDC, FIM e FIA, utilizados como veiculos para créditos corporate e operagdes estruturadas,
otimizando a eficiéncia operacional.

O grafico de ativos de crédito reflete a posi¢cdo consolidada do Master, incluindo as carteiras dos
FIDCs, que sdo incorporadas ao balanco prudencial. Os ativos de crédito sdo segmentados em
carteira varejo, corporate, direitos creditérios e precatérios.

Apesar do crescimento da carteira de crédito, a qualidade dos ativos permitiu uma redugao na
despesa de provisdes para crédito de RS 263 milhdes em 2024 (RS 393 milhdes em 2023). Destaca-
se que o reposicionamento de algumas operagdes ativas resultou na redugdo de provisdes
anteriormente constituidas. O volume de provisGes permanece alinhado com os indices dos anos
anteriores, mantendo-se abaixo de 2%. Ao comparar a totalidade de ativos de crédito detidos
pelo Banco com o total de ativos de crédito, observamos um indice de 1,40% em 2024 (2,00% em
2023).

Em relagdo ao crescimento das despesas, destacam-se as despesas de pessoal e administrativas,
que totalizaram RS 2 bilhdes em 2024 (RS 1,2 bilhdo em 2023). Esse aumento significativo decorre
da ampliagdo de novos produtos, do crescimento do quadro de colaboradores e dos
investimentos em tecnologia e servicos terceirizados.

Basileia

O Master segue devidamente enquadrado em seus limites operacionais, com indice de Basileia
(IB) de 11,51% em 2024 (11,52% em 2023) e um Patriménio de Referéncia (PR) compativel com a
capacidade de seus ativos.

Conclusao

Em 2024, o Master alcanca um resultado recorde, consolidando a curva de crescimento de seus
negdcios de forma sustentdvel. Ao longo desta trajetdria, a instituicdo tem acertado em suas
estratégias, promovendo a expansdo de ativos saudaveis e rentaveis. Esse forte crescimento
ocorre dentro de suas principais linhas de negdcio — varejo, corporate estruturado, servicos e
participacdo em controladas —, garantindo a continuidade das atividades com manutencdo dos
niveis de PDD e apresentacdo consistente de resultados.

O Master tem desempenhado um papel cada vez mais relevante no mercado brasileiro,
oferecendo crédito a pessoas fisicas e juridicas com uma estrutura diferenciada de distribuicao,
participando de reestruturagdes empresariais, recuperacao de empresas, readequac¢ao da
estrutura de capital, melhoria na estrutura de crédito e fortalecimento da saude financeira de
seus clientes. Como resultado, a instituicdo segue apresentando crescimento sustentavel e
rentabilidade sélida, atingindo um ROE de 28,50% em 2024 (comparado a 29,10% em 2023).
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Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Administradores do
Banco Master S.A.
Séo Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Master S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Banco Master S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo ao Banco, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Conforme mencionado na Nota Explicativa 34 — Eventos Subsequentes, em 28 de marco de 2025 o Banco e o BRB
divulgaram os termos gerais do Contrato de compra e venda de agdes que as partes pretendem celebrar (“Operagdo”). A
Operagdo esta sujeita a aprovagdo do Banco Central do Brasil (“BACEN”), Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(“CADE”), demais aprovages regulatdrias, e outras condigdes precedentes. Como as partes envolvidas na Operagdo ainda
ndo finalizaram os seus termos (estrutura societdria, ativos e passivos envolvidos, estrutura de governanga, estrutura
operacional e aspectos regulatdrios, entre outros) e sua concretizagdo estd sujeita as condigOes precedentes e
autorizagdes regulatdrias informadas acima, neste momento, ndo foi possivel para a Administracdo determinar os
impactos futuros da Operagdo na situagdo patrimonial e financeira do Banco, de suas controladas e de outras entidades

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de . KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas- and a member firm of the KPMG global organization of independent member
membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee
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resultantes da segregacdo de ativos e passivos entre as partes envolvidas. Adicionalmente, conforme divulgado na Nota
Explicativa 3, o acionista controlador do Banco (pessoa fisica) declarou o compromisso e capacidade de exercer suporte
financeiro integral as atividades operacionais, de investimento e de financiamento do Banco e suas controladas, bem
como, caso a Operagdo seja concretizada, de todas as entidades remanescentes, nas condi¢des da referida nota. Nossa

opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio correntes. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras como um todo e na formacgao de nossa opinidao
sobre essas demonstrag¢des financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses

assuntos.

Mensuracao a valor de mercado dos fundos de investimentos

Veja as notas 4e, 4f, 4h e 7 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2024 o Banco possuia aplicagdes em
fundos de investimentos (“Fundos”) no valor de RS
19.559.731, cuja mensuragdo a valor de mercado se da pela
atualizagdo do valor das cotas dos Fundos divulgada pelos
respectivos administradores, ajustada pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes
autorizadas a funcionar pelo BACEN, com destaque para a
provisdo para perdas esperadas mensurada pelo Banco.
Esses Fundos investem substancialmente em ativos que
ndo sdo ativamente negociados.

A determinagdo dos valores de mercado dos ativos
investidos pelos fundos de investimentos, cujos pregos ou
pardmetros de mercado ndo sdo observaveis, estd sujeita a
um nivel maior de incerteza, especialmente em relagéo a
definigdo do risco de crédito e de realizagdo de tais ativos.

Consideramos a mensuragdo a valor de mercado dos
fundos de investimentos como um principal assunto para a
nossa auditoria, devido a relevancia dos montantes e as
incertezas envolvidas na determinagdo do risco de crédito e
da realizagdo futura dos ativos investidos pelos Fundos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se
limitaram a:

3 Envolvemos nossos especialistas de precificagdo de
instrumentos financeiros com conhecimento e
experiéncia no setor, para avaliar o risco de crédito
dos ativos investidos pelo Fundo, por meio da
inspecdo, com base em amostragem, de
documentagdo suporte, incluindo contratos de
créditos, relatérios de rating, garantias, informagdes
financeiras e indicadores de solvéncia.

. Recalculamos, com base em amostragem, o valor de
mercado dos ativos investidos pelos fundos de
investimentos, considerando as premissas avaliadas
por nossos especialistas.

Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras estdo de acordo com os requerimentos das
normas contabeis aplicaveis e consideram todas as
informacgGes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel
a mensuragdo a valor de mercado dos fundos de
investimentos, bem como as divulgagdes relacionadas no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto, referentes ao semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2024.
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Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Veja as notas 4i e 9c das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

O Banco registrou em 31 de dezembro de 2024
provisdes para perdas esperadas para as operagées
de crédito, no valor total de RS 578.862, que
compreendem as operagdes de empréstimos e
financiamentos (“corporate”), consignado e outros

Para determinar a provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, o Banco classifica as
operacdes de crédito em nove niveis de risco
(“ratings”), levando em consideragdo fatores e
premissas dos clientes e das operagdes, tais como:
situacdo econémico-financeira, grau de
endividamento, setor de atividade econémica,
atrasos nos pagamentos e, especificamente para as
operacgGes de longo prazo efetuadas com caréncia
nos pagamentos de principal e juros, o periodo de
caréncia, as renegociagdes e postergacdes de prazos
e, especialmente, as caracteristicas das garantias
existentes, observando os parametros estabelecidos
pela Resolugdo CMN n2 2.682/1999, que requer a
analise periddica da carteira e sua classificagdo
quanto aos ratings, sendo “AA” (risco minimo) e “H”
(risco maximo).

Consideramos a provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito como um principal
assunto para a nossa auditoria, devido a relevancia
dos montantes, e as incertezas e julgamentos
envolvidos na determinagdo das premissas utilizadas
em sua mensuragao.

créditos com caracteristicas de concessao de crédito.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

e  Para andlise individual de clientes, com base
em amostragem, analisamos os dados que
suportam a definicdo e revisdo dos ratings dos
clientes pelo Banco, tais como: a proposta de
liberacdo de crédito, informacgGes contdbeis e
cadastrais, formalizagdo e avaliagcdo das
garantias vinculadas a operagao e seu nivel de
relevancia na avalia¢do, entre outros fatores,
verificando a aderéncia desta atribuicdo de
rating em relagdo as politicas internas do
Banco. Para os clientes avaliados de forma
massificada, analisamos, com base em
amostragem, a atribuicdo das classificagdes de
ratings de acordo com as metodologias
internas de avaliagdo dos niveis de risco de
cada cliente.

* Recalculamos a provisdo para perdas
esperadas da carteira de crédito, considerando
a avaliagdo sobre o atendimento aos requisitos
estabelecidos pela Resolugdo CMN n?
2.682/99, como ratings minimos em relagdo
aos dias em atraso, atribui¢do do pior rating
para operagbes de um mesmo grupo
econdmico e manutengdo do rating anterior
para casos de renegociagdo/recuperagdo do
crédito.

e Avaliamos se as divulgages nas
demonstragdes financeiras estdo de acordo
com os requerimentos das normas contabeis
aplicaveis e consideram todas as informagoes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, bem como as
divulgagdes relacionadas no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2024.
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Mensuracdo e avaliagdo da titularidade dos direitos creditorios e precatorios

Veja as notas 4j e 9.a das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2024 o Banco detinha direitos

creditdrios e precatdrios, no valor de RS 8.730.745,
gue sdo precificados com base na previsibilidade de
recebimento atrelada ao desagio relativo para a
renda pretendida durante o fluxo previsto para
liquidagao.

A mensuracdo dos direitos creditdrios e precatorios
envolve o preco de aquisicdo deduzido do valor do
desagio e incertezas sobre o andamento dos
processos e performance de pagamento de cada
ente devedor, que podem impactar na estimativa do
valor do ativo. Adicionalmente, a avaliagdo da
titularidade dos direitos creditérios e precatdrios
pode ser complexa devido a varios aspectos,
incluindo questdes processuais, a extensdo e
rastreabilidade dos documentos, as transferéncias
dos titulos, cuja atualizagdo pode ndo ser tempestiva
e 0 acesso as informagdes.

Consideramos a mensuragdo e a avaliagdo da
titularidade dos direitos creditérios e precatdrios
como um principal assunto para a nossa auditoria,
devido a relevancia dos montantes e dos
julgamentos envolvidos quanto aos aspectos formais
e processuais atrelados a titularidade dos direitos
creditérios e precatoérios, bem como para
mensurac¢do do ativo, além das incertezas de suas
realizagOes futuras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

Com o auxilio dos nossos especialistas de legal
services com conhecimento e experiéncia no setor,
avaliamos:

(i) os aspectos formais e processuais
atrelados aos direitos creditérios e
precatdrios, com base nas
confirmacdes obtidas dos assessores
juridicos externos do Banco;

(ii) 0 andamento dos processos e a
performance de pagamento de cada
ente devedor; e

(iii) a titularidade dos direitos creditérios
e precatérios, por meio da inspe¢do
de documentagdo suporte, que
comprovam as cessoes de todos os
direitos creditorios e precatorios.

Avaliamos se as divulgacGes nas demonstragdes
financeiras estdo de acordo com os requerimentos
das normas contabeis aplicaveis e consideram
todas as informagGes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a mensuragdo e a avaliagdo da
titularidade dos direitos creditérios e precatdrios,
bem como as divulgagGes relacionadas no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto, referentes ao semestre e exercicio findos
em 31 de dezembro de 2024.
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Efeitos de transagGes relacionadas aos investimentos em participagoes em coligadas e controladas

Veja as notas 4n, 16 e 33 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 o Banco, ap6és a obtengdo das aprovagdes do
Banco Central do Brasil, concluiu as aquisi¢oes de
investimentos em controladas diretas e indiretas,
sendo: (i) NK 031 Empreendimentos e Participa¢Oes
S.A. (“NK 031”), controladora do Banco Voiter S.A. e
coligadas e JK 031 Empreendimentos e Participa¢oes
S.A. (“JK031”) controladora do Banco Letsbank S.A
aprovado pelo Banco Central do Brasil em 11 de abril
de 2024; e (i) Will Holding Financeira Ltda.,
controladora da Will Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento e Will Produtos Ltda.
aprovado pelo Banco Central do Brasil em 21 de
agosto de 2024.

A aquisicdo de investimentos exige sua avaliagdo no
momento inicial, considerando determinados
aspectos contdbeis, que levaram o Banco a
reconhecer ganho por compra vantajosa no
montante de RS 435.556, decorrente da aquisi¢do
dos investimentos na NK 031 e JK 031, e cujo o laudo
de alocagdo do prego de compra (PPA) estd em
elaboragdo.

Além disso, foi reconhecido no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, resultado de participacdo em
coligadas e controladas no montante RS 474.387,
decorrente de operagGes realizadas por estas
investidas, principalmente relacionadas as operagoes
de crédito, aplicagGes em cotas de fundos de
investimento e reconhecimento de ativo fiscal
diferido.

Consideramos os efeitos de transagdes relacionadas
aos investimentos em participagdes em coligadas e
controladas como um principal assunto para nossa
auditoria, devido a relevancia dos montantes
envolvidos para o resultado do Banco no exercicio e
aos julgamentos realizados nas avaliagdes dos
impactos contabeis decorrentes das combinagdes de
negdcios.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

e Avaliacdo dos contratos relacionados as
aquisi¢bes concluidas no periodo, bem como a
documentacgdo que suportou a conclusdo
sobre o registro de ganho por compra
vantajosa;

e  Recalculo dos efeitos reconhecidos como
resultado de participacdo em coligadas e
controladas;

e Avaliamos o planejamento do escopo de
trabalho de auditoria realizado na companhia
investida, com o objetivo de determinar os
riscos de auditoria identificados, o enfoque,
alcance e época dos trabalhos, assim como os
resultados alcangados.

Avaliamos se as divulgacGes nas demonstragdes
financeiras estdo de acordo com os requerimentos
das normas contabeis aplicaveis e consideram
todas as informagGes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel os efeitos de transagGes relacionadas aos
investimentos em participagdes em coligadas e
controladas, bem como as divulgagdes relacionadas
no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto, referentes ao semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor

A administragdo do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da

Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
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financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstrag&es financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrag&es financeiras

livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsdavel pela avaliagdo da capacidade do Banco
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar o

Banco ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorg6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Banco.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Banco a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgGes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag&es financeiras do semestre e exercicio correntes e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto n3o deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.

S&o Paulo, 01 de abril de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-027685/0-0 F SP

Guilherme Zuppo Ventura Diaz

Contador CRC 1SP294326/0-3
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Resumo do Relatério do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria (“Coaud” ou “Comité”) do Banco Master S.A. (“Banco” ou “Master”) é um dérgdo estatutdrio criado pela
Assembleia Geral Extraordindria de 28 de dezembro de 2023, rerratificada pelas Assembleias de 26 de fevereiro e 26 de margo
de 2024, com seu Regimento Interno aprovado pela Diretoria em 03 de abril de 2024. O Comité é um érgdo auxiliar da Diretoria
e independente dos demais 6rgdos da administracdo e/ou gestdo, regido pelo Estatuto Social do Master, Resolugdo CMN n°
4.910/21 e seu Regimento Interno.

Atualmente é composto por trés membros, dentre eles, dois membros independentes, eleitos pela Diretoria e homologados pelo
Banco Central do Brasil (“BACEN”) em 29 de abril de 2024, com mandato de 05 (cinco) anos e que se encontram em pleno
exercicio de seus mandatos. Sdo membros do Comité: Sr. Erich Schumann (coordenador do Coaud e membro independente),
Sr. Leandro Marra Romani (membro qualificado e independente) e Sr. Luiz Antonio Bull.

Estdo sujeitos as deliberagGes e as recomendagdes do Comité de Auditoria, as instituicdes pertencentes ao Conglomerado
Prudencial do Banco Master, assim como os seus respectivos administradores, gestores, colaboradores, prestadores de servigcos
e parceiros. As atribui¢cGes do Coaud estdo elencadas no seu Regimento Interno em conformidade com as exigéncias previstas na
Resolugdo CMN n° 4.910/21 e no Estatuto Social do Master.

Atividades do Comité de Auditoria no ano de 2024

O Comité reuniu-se regularmente com os responsaveis pelas principais areas do Banco e com as auditorias interna e
independente, com vistas a dar cumprimento as suas atribuicées.

Recomendagdes, orientagdes e acompanhamentos

O Comité atua com autonomia no exercicio de suas fungdes, funcionando como érgdo auxiliar, consultivo e de assessoramento
a Diretoria do Master no que concerne ao controle sobre a qualidade das demonstragdes financeiras, visando a confiabilidade e
integridade das informagdes e nos controles internos, apresentando a¢des para melhoria nos controles e redugdo de riscos. Em
cada uma das reunides o Comité apresentou recomendacdes, orientagdes e realizou acompanhamentos nas principais areas
operacionais e de governanga do Banco. Ressalta-se que apenas uma parte das recomendacdes feitas a administragdo foi
efetivamente implementada, reiteramos a importancia da adogdo integral dessas recomendagdes, considerando seu impacto na
robustez do ambiente de controles e na governanga da institui¢do.

Conclusdes e recomendaces referentes as demonstragdes financeiras

Os membros do Coaud, no exercicio de suas atribui¢es e responsabilidades legais, analisaram as Demonstragdes Financeiras
individuais do Banco Master S.A., Banco Master de Investimento S.A., Banco Master Multiplo S.A., Master S.A. Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios, Banco Voiter S.A., Banco Letsbank S.A. e Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento, acompanhadas do parecer da Auditoria Independente, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Considerando as informagdes prestadas pela administracdo e pela KPMG e nas atividades desenvolvidas
no periodo, ponderadas suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de sua atuagao, o Comité concluiu que
as informagdes e documentos apresentados referentes as Demonstragdes Financeiras individuais do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o Relatério da Administragdo, refletem as posi¢cdes patrimoniais e
financeiras das empresas, recomendando a manifestacdo favoravel a Diretoria da Companhia em relagdo aos referidos
documentos.

Rio de Janeiro, 01 de abril de 2025.
Erich Schumann - Coordenador do Comité de Auditoria e membro independente
Leandro Marra Romani - Membro independente do Comité de Auditoria

Luiz Ant6nio Bull - Membro do Comité de Auditoria




BANCO MASTER S.A.

Balango Patrimonial ' BANCO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 FAYA MASTER
Em milhares de reais — RS

ATIVO Nota 2024 2023
DISPONIBILIDADES 5. 82.019 179.034
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 54.335.270 32.584.885
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 6. 384.511 601.002
Aplicacbes em operagbes compromissadas 64.997 -
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 319.514 559.856
Aplicagcbes em moedas estrangeiras - 41.146
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 29.472.932 14.654.634
Titulos e valores mobiliarios 7.a 29.137.252 14.452.294
Instrumentos financeiros derivativos 7.c 335.680 202.340
RELAQ(DES INTERFINANCEIRAS 2.575.379 1.700.343
TransagOes de pagamentos instantaneos 3.699 19.460
Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 8. 2.571.680 1.680.882
OPERAGCOES DE CREDITO E TITULOS COM RISCO DE CREDITO 21.902.448 15.628.907
Operacgdes de crédito 9.a 13.129.779 8.305.299
Operacg0des de crédito vinculadas a cesséo 9.a 186.062 455
Titulos e créditos a receber 9.a 9.165.469 7.818.276
(-) Provis@es para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9.¢c (578.862) (495.123)
ATIVOS FISCAIS 980.459 488.492
Ativos fiscais correntes 15.a 53.577 117.555
Ativos fiscais diferidos 15.a 926.882 370.937
OUTROS ATIVOS 5.868.224 2.122.965
OUTROS CREDITOS 5.231.730 1.657.462
Carteira de cambio 10. a - 7.312
Rendas a receber 11. 29.558 -
Negociacéo e intermediacdo de valores 19.357 2.493
Devedores por depoésito em garantia 22.c 11.564 6.704
Diversos 12. a 5.171.251 1.640.953
OUTROS VALORES E BENS 636.494 465.503
Ativos nao financeiros mantidos para venda 13. 421.572 403.538
(-) ProvisBes para desvalorizagdo de ativos néo financeiros (7.562) (7.998)
Despesas antecipadas 14. 222.484 69.963
PERMANENTE 1.748.720 766.210
INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS 16.a/b 1.636.107 761.375
IMOBILIZADO DE USO 17. 112.613 4.835
Direitos de uso 10.845 10.845
Outras imobilizagGes de uso 117.039 7.995
(-) Depreciacdes acumuladas (15.271) (14.005)
TOTAL DO ATIVO 63.014.692 36.141.586

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



BANCO MASTER S.A.
Balango Patrimonial ' BANCO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 N\ MASTER

Em milhares de reais — RS

PASSIVO Nota 2024 2023
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 55.585.145 33.115.659
DEPOSITOS 18. 49.859.524 30.534.128
Depositos a vista 612.123 581.630
Depésitos interfinanceiros 18.373.297 3.156.197
Depésitos a prazo 30.874.104 26.796.301
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO 19.a 1.765.040 925.025
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 20. 2.292.196 1.251.013
Recursos de letras financeiras, imobiliarias, de crédito e similares 2.292.196 1.251.013
RELAQ()ES INTERFINANCEIRAS 66.439 44.590
Transagfes de pagamento 66.439 44.590
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 256.766 224.489
Ordens de pagamento em moedas estrangeiras 256.766 224.489
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 7.c 1.345.180 136.414
PASSIVOS FISCAIS 15.b 960.037 308.912
Passivos fiscais correntes 303.930 143.590
Passivos fiscais diferidos 656.107 165.322
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 22.¢c 13.137 4514
OUTROS PASSIVOS 1.715.660 330.055
Negociacédo e intermediacdo de valores 64 6.060
Cobranca e arrecadacéo de tributos e assemelhados 16.023 45.444
Carteira de cambio 10. a 15 7.466
Diversos 1.699.558 271.085
Obrigacdes por venda e transferéncia de ativos financeiros 187.443 2.442
Outros 12. b 549.787 251.667
Instrumentos de divida elegiveis a capital 21. 962.328 16.976
PATRIMONIO LIQUIDO 23. 4.740.713 2.382.446
Capital social 2.760.885 1.452.885
Reserva de lucros 2.015.061 964.550
Outros resultados abrangentes (35.233) (34.989)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 63.014.692 36.141.586

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



BANCO MASTER S.A.

Demonstracao do resultado /\/\ BANCO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e semestre findo em 31 de dezembro de 2024 /\/\ /\ S T E R
Em milhares de reais - RS

Nota 2° semestre 2024 2023

RECEITAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 4.198.769 7.259.519 5.439.630
Operag0es de crédito 25. 2.394.936 4.173.516 2.707.189
Resultado de operag6es com titulos e valores mobiliarios 7.b 1.231.517 2.458.891 1.664.721
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 7.d (982.620) (1.638.413) 170.141
Resultado de operagdes de cambio 10.b 99.959 182.258 70.770
Operag0es de venda ou de transferéncia de ativos financeiros 24, 1.454.977 2.083.267 826.809
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (2.603.190) (4.712.268) (3.544.468)
Operag0es de captagdo no mercado 19.b (2.603.190) (4.712.268) (3.544.468)
C:EDOr\r/IoSOES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE 171.538 (262.603) (392.953)
(-) Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9.9 171.538 (262.603) (392.953)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1.767.117 2.284.648 1.502.210
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (966.241) (1.137.775) (849.537)
Receitas de prestacéo de servigos 53.954 92.678 63.913
Rendas de tarifas bancérias 708 2.314 14.249
Despesas de pessoal 26. (101.869) (190.476) (145.554)
Qutras despesas administrativas 27. (1.023.478) (1.853.130) (1.074.250)
Despesas tributarias 28. (170.528) (241.908) (115.290)
Resultado de participagdo em coligadas e controladas 16. a 187.734 474.387 346.034
Outros resultados operacionais 29. 87.238 578.360 61.361
RESULTADO OPERACIONAL 800.876 1.146.873 652.672
RESULTADO NAO OPERACIONAL 2.065 2.329 (766)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUITOS E PARTICIPAQOES 802.941 1.149.202 651.906
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 30. (224.873) (46.546) (84.933)
Proviséo para imposto de renda (64.802) (64.802) (44.723)
Proviséo para contribuicdo social (52.099) (52.099) (36.765)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (107.972) 70.355 (3.445)
PARTICIPACOES NO RESULTADO (11.309) (35.145) (35.185)
RESULTADO LIQUIDO 566.759 1.067.511 531.788




BANCO MASTER S.A.
Demonstracao do resultado abrangente ' BANCO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e semestre findo em 31 de dezembro de 2024 N\ MASTER

Em milhares de reais - RS

2° semestre 2024 2023

RESULTADO LIQUIDO 566.759 1.067.511 531.788
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO 3.012 (244) (18.843)

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Variagdo no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda 12.323 11.547 (12.929)
Efeito tributario (5.545) (5.196) 5.818
Outros resultados abrangentes em controladas (3.766) (6.595) (11.732)
RESULTADO ABRANGENTE 569.771 1.067.267 512.945

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



BANCO MASTER S.A.
Demonstracao das mutagoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e semestre findo em 31 de dezembro de 2024 N\ /\/\ /\ S T E R

Em milhares de reais — RS

BANCO

Capital social Reserva de lucros
Capital Reserva Outros
. Reserva ] Lucros
. . social especial resultados
Capital social
a
: AT Legal de lucros ELIERBENES acumulados
integralizar

Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.160.885 (25.000) 53.515 393.032 (16.146) - 1.566.286
Aumento de capital 22.a 500.000 (183.000) - - - - 317.000
Outros resultados abrangentes - - - - (18.843) - (18.843)
Resultado liquido - - - - - 531.788 531.788
Destinagdes:

Juros sobre capital préprio 22.c - - - 78.115 - (91.900) (13.785)

Reserva - - 21.994 417.894 - (439.888) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.660.885 (208.000) 75.509 889.041 (34.989) - 2.382.446
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.660.885 (208.000) 75.509 889.041 (34.989) - 2.382.446
Cancelamento de aumento de capital 22.a (500.000) 208.000 - - - - (292.000)
Aumento de capital 1.600.000 - - - - - 1.600.000
Outros resultados abrangentes - - - - (244) - (244)
Resultado liquido - - - - - 1.067.511 1.067.511
Destinagdes:

Juros sobre capital préprio 22.c - - - 101.000 - (118.000) (17.000)

Reserva 22.b - - 53.376 896.135 - (949.511) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.760.885 - 128.885 1.886.176 (35.233) - 4.740.713
Saldos em 30 de junho de 2024 2.760.885 - 100.547 1.364.755 (38.245) - 4.187.942
Outros resultados abrangentes - - - - 3.012 - 3.012
Resultado liquido - - - - - 566.759 566.759
Destinagdes:

Juros sobre capital préprio 22.c - - - 101.000 - (118.000) (17.000)

Reserva 22.b - - 28.338 420.421 - (448.759) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.760.885 - 128.885 1.886.176 (35.233) - 4.740.713

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras



BANCO MASTER S.A.
Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras /\/\ BANCO

Em 31 de dezembro de 2024 /\/\ /\ S T E R

Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado

Nota 2° semestre 2024 2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado liquido 566.759 1.067.511 531.788
Ajustes ao lucro liquido 137.040 (560.971) (291.614)
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 8.9 (171.536) 262.604 390.372
Provis6es/Reversdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - FIDC (115.733) (112.471) (49.323)
Depreciacdes 27 452 1.266 2.904
Ajuste a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios 494.156 248.341 (334.243)
Resultado de participagdo em controladas 16 (187.734) (474.387) (346.034)
Ativo e passivo fiscal diferido 30 107.972 (70.355) 3.445
ParticipagOes no resultado 11.309 35.145 35.566
Outras provisdes 4.099 1.551 3.327
(Ganhos)/Perdas na alienagéo de ativos néo correntes mantidos para venda (1.830) (1.832) (876)
Constituicdo / (reversdo) da provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas 22.d 1.379 8.623 (2.927)
Aquisicéo coligadas e/ou investimentos - (435.555) -
Efeito das mudancgas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa (5.494) (23.901) 6.175
Resultado ajustado 703.799 506.540 240.174
Variagdo de ativos e passivos (1.499.241) (2.718.845) (742.307)
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 185.313 240.342 (187.336)
Titulos e valores mobiliarios (8.615.821) (14.816.109) (7.092.043)
Instrumentos financeiros derivativos (50.949) 30.284 33.489
Operagoes de crédito e titulos com risco de crédito (1.487.429) (6.536.144) (6.369.207)
Qutros ativos (2.127.454) (4.620.013) (1.640.339)
Depositos 9.899.567 20.377.366 12.768.850
CaptacOes no mercado aberto 85.821 840.015 417.231
Recursos de aceites e emissdes de titulos (416.364) 95.831 1.062.492
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 247.406 265.000 139.466
QOutros passivos 780.669 1.404.583 125.090
Caixa liquido aplicado em atividades operacionais (795.442) (2.212.305) (502.133)
Impostos pagos - (40.683) (94.624)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicéo de imobilizado de uso (98.611) (109.044) (1.395)
Aquisicéo coligadas e/ou investimentos - - (17.492)
Aumento de capital em controladas (45.000) (45.000) (2.181)
Dividendos 58.061 58.061 (15.340)
Alteracao de participagdo (5.936) 15.554 5.609
Caixa liquido (aplicado em) proveniente de atividades de investimento (91.486) (80.429) (30.799)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 23.a - 1.308.000 500.000
Integralizagéo de capital - - (183.000)
Juros sobre o capital proprio (17.000) (17.000) (91.900)
Emisséo de letra financeira subordinada 694.773 945.352 -
Caixa liquido proveniente de atividades de financiamento 677.773 2.236.352 225.100
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 5 (209.155) (97.065) (402.456)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 350.677 220.180 628.811
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 5.494 23.901 (6.175)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 147.016 147.016 220.180

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



BANCO MASTER S.A.
Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras N\ BANCO

Em 31 de dezembro de 2024 /\/\/\ S T E R

Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Master S.A. (“Banco Master”, “Banco”, "Master" ou “Instituicdo”), € uma sociedade andnima de capital fechado, autorizada
pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) que desenvolve as atividades de banco comercial por meio das carteiras comerciais e de
cambio. Suas controladas atuam em diversos segmentos do mercado com destaques para as atividades de gestdo de recursos,
operagdes no mercado de cambio e de corretagem na B3, constituido na forma de sociedade andnima fechada, sediado na Pr.
Botafogo, 228, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, e o local principal de seus negdcios em Sdo Paulo - SP.

Em 2024, o Banco passou a ser parte do segmento S3 do Banco Central. Essa mudanga alinha a instituicdo as diretrizes regulatérias
para bancos de porte médio, com exigéncias proporcionais de capital e liquidez. Com essa transi¢do, reforga sua posi¢cdo no mercado
financeiro, mantendo seu compromisso com inovagao e solidez para atender melhor seus clientes.

2. PLANO DE CAPITALIZACAO

Em 2024 o Banco Master realizou aumento de capital no montante de RS 1.6 bilhdes, sendo através de AGE realizada em 22 de abril
2024 — RS 1 bilhdo e AGE de 31 maio de 2024 — RS600 Milhdes, estando a totalidade destes aumentos de capital homologado até a
data da divulgagdo das demonstragdes financeiras.

0 Banco Master captou ao longo do ano 2024 o montante de RS 928 milhdes em divida subordinada — ndo conversivel, de capital nivel
1. A captagdo tem como objetivo o reforgo do capital prudencial.

Informamos, que em 2025, as dividas subordinadas emitidas ao mercado foram adquiridas pelos acionistas e estdo em aprovagdo junto
ao BACEN para conversdo em capital. Os acionistas mantém esforgos para o continuo ritmo de capitalizagdes nos proximos anos, para
que seja possivel o plano de expansdo do Master, impulsionado pelo crescimento dos ativos e pelas aquisicdes em curso.

Destacamos, na nota 34 — Eventos Subsequentes, maiores explicagdes sobre a venda de participacdo aciondaria do Master para o Banco
de Brasilia S/A - BRB.

3. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do Banco Master sdao de responsabilidade da Administracdo e foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade de suas operagGes e com observancia das praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicGes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, advindas da Resolu¢do CMN n2 4.818/20, e em consonancia com as diretrizes contabeis
estabelecidas pela lei das sociedades por a¢des, com observancia das normas e instru¢ées do Conselho Monetério Nacional (CMN), e
evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragGes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A demonstragdes financeiras do Banco Master foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional. Na data da
emissdo das presentes demonstra¢des financeiras individuais, a administragdo concluiu que ndo havia incertezas relevantes que
pusessem em duvida a capacidade do Banco Master de continuar operando nos préximos 12 meses, bem como nao identificou
qualquer situacdo que pudesse afetar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Conforme
divulgado, na nota explicativa 2 — plano de capitalizagdo, o controlador do Banco Master ja promoveu aumento de capital e, possui
compromisso e capacidade de exercer suporte financeiro integral as atividades operacionais, de investimento e de financiamento do
Banco e suas controladas, bem como, caso a operagao seja concretizada, de todas as entidades remanescentes, por pelo menos um
ano apds 31 de margo de 2025.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi dada pela Diretoria
em 01 de abril de 2025.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contdbeis utilizadas sdo:
a) Moeda funcional

As demonstragdes financeiras estdao apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Banco.



BANCO MASTER S.A.

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado

b) Apuragdo do resultado

A apuragdo de resultado é realizada pelo regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser apropriadas
aos resultados dos periodos em que ocorrem, sempre simultaneamente quando se correlacionam, independentemente de seu
recebimento ou pagamento.

As receitas e despesas de natureza financeira sdo apropriadas observando-se o critério pro rata temporis, substancialmente com base
no método exponencial.

As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até as datas dos balangos.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicagdes
interfinanceiras de liquidez, cujo vencimento das operagdes na data efetiva da aplicagdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam
risco insignificante de mudanga de valor justo, que sdo utilizados pelo Master para gerenciamento de seus compromissos de curto
prazo.

d) Aplicages interfinanceiras de liquidez

As aplicagGes interfinanceiras de liquidez sdo apresentadas pelo valor de aplicagdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos.

e) Titulos e valores mobiliarios

De acordo com a Circular n23.068/01, os titulos e valores mobiliarios do Banco sdo classificados nas categorias “titulos para

negociagdo”, “titulos disponiveis para venda” e “titulos mantidos até o vencimento”.

Para negociagdo: sdo os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Esses
titulos apresentam seu valor de custo atualizado pelos rendimentos incorridos até as datas dos balancgos e ajustado pelo valor de
mercado, sendo esses ajustes registrados a adequada conta de receita ou despesa no resultado do periodo. Tais titulos sdo
considerados no circulante independente do prazo de vencimento do titulo.

Disponiveis para venda: classificam-se nesta categoria aqueles titulos e valores mobiliarios que podem ser negociados, porém nao sdo
adquiridos com o propdsito de serem frequentemente negociados ou de serem mantidos até o seu vencimento. Os rendimentos
intrinsecos (“accrual”) sdo reconhecidos na demonstragdo de resultado e as variagdes no valor de mercado ainda ndo realizados em
contrapartida a conta destacada do patrimonio liquido, liquido dos efeitos tributarios; e

Mantidos até o vencimento: nesta categoria sdo classificados aqueles titulos e valores mobilidrios para os quais a instituicdao tem a
intengdo e capacidade financeira de manté-los em carteira até seu vencimento. Sdo contabilizados ao custo de aquisi¢ao, acrescidos
dos rendimentos intrinsecos. A reavaliagdo quanto a classificagdo dos titulos e valores mobiliarios é efetuada por ocasido da elaboragao
dos balangos semestrais, levando em conta a inten¢do e a capacidade financeira, observado os procedimentos estabelecidos pela
Circular n2 3.068/01.

f) Mensuragdo do valor justo

A metodologia aplicada para mensuragdo do valor justo (valor provavel de realizagdo) dos titulos e valores mobilidrios é baseada no
cendrio econdémico e nos modelos de precificagdo desenvolvidos pela diretoria, que incluem a captura de pregos médios praticados no
mercado, aplicaveis para a data base do balango. Assim, quando da efetiva liquidagdo financeira destes itens, os resultados poderdo
vir a ser diferentes dos estimados. De acordo com a Circular n2 3.082/02 e regulamentagdes posteriores, os instrumentos financeiros
derivativos devem ser classificados na data de sua aquisigdo de acordo com a intengdo da diretoria para fins ou ndo de protecdo
(“hedge”) e ajustados pelo valor de mercado com as valorizagcGes e desvalorizagdes reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, estes sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia, conforme a seguir:
Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).



BANCO MASTER S.A.
Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras N\ BANCO

Em 31 de dezembro de 2024 /\/\/\ S T E R

Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado

g) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados, na data de sua aquisi¢do, de acordo com a intengdo da Administragdo para
fins ou n3o de protecdo (hedge), seguindo as premissas da Circular BCB n° 3.082/2002.

As operagdes que utilizam instrumentos financeiros efetuadas por solicitagdo de clientes, por conta prépria, ou que ndo atendam aos
critérios de protecdo (principalmente derivativos utilizados para administrar a exposicdo global de risco), sdo contabilizadas pelo valor
de mercado, com os ganhos e as perdas realizadas e ndo realizadas, reconhecidas diretamente na demonstragdo de resultados.

Hedge de risco de mercado

O Master possui estratégias de hedge de risco de mercado. A Instituigdo documenta, no inicio da transagdo de hedge, a relagdo entre
os instrumentos de hedge e os itens protegidos, bem como seu objetivo e estratégia de gerenciamento de risco.

O hedge é avaliado em base continua determinando como tendo sido altamente efetivo durante todos os periodos das demonstragées
financeiras para o qual foi designado.

Para essas operagGes sdo aplicadas as seguintes praticas:

e 0O ganho ou a perda resultante da nova mensuragdo do instrumento de hedge pelo valor justo deve ser reconhecido no
resultado.

e 0O ganho ou a perda resultante do item coberto atribuivel a parcela efetiva do risco designado deve ajustar o valor contébil
do item coberto a ser reconhecido no resultado.

Quando o derivativo expirar ou for vendido e os critérios de hedge contabil ndo forem mais atendidos ou caso a designagdo seja
revogada deve-se descontinuar prospectivamente o hedge contdbil. Além disso, qualquer ajuste no valor contabil do item coberto
deve ser amortizado no resultado.

h) Requisitos minimos no processo de aprecamento de instrumentos financeiros (Titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos)

A Resolugdo CMN n2 4.277/13, dispde sobre requisitos minimos a serem observados no processo de aprecamento de instrumentos
financeiros avaliados pelo valor justo e quanto a adogdo de ajustes prudenciais pelas instituicdes financeiras. Os instrumentos
financeiros de que tratam a Resolugao incluem:

e Titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias “titulos para negociagdo” e “titulos disponiveis para venda”,
conforme a Circular BCB n2 3.068/01;

e Instrumentos financeiros derivativos, de que trata a Circular BCB n2 3.082/02; e

e Demais instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado, independentemente da sua classificagdo na carteira de
negociacido, estabelecida na Resolug¢do n2 4.557, de 23/2/2017.

De acordo com esta Resoluc¢do, o Banco passou a estabelecer procedimentos para a avaliagao da necessidade de ajustes no valor dos
instrumentos financeiros citados acima, observando os critérios de prudéncia, relevancia e confiabilidade. Esta avaliagdo inclui, entre
outros fatores, o spread de risco de crédito no registro do valor a mercado destes instrumentos.

i)  Operagoes de crédito e provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A provisdo para perdas associadas ao risco de crédito referente a operagdes de crédito, adiantamentos sobre contratos de cambio e
outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito, inclusive avais e fiangas prestadas, é apurada em conformidade com os
preceitos da Resolugdo CMN n¢ 2.682/99, considerando-se a classificagdo das operagdes de crédito e de outros ativos financeiros em
nove niveis de risco que, por sua vez, estdo diretamente relacionados ao percentual da provisdo a ser constituida.

A classificacdo das operagOes com caracteristicas de operagdes de crédito é amparada na analise periddica do devedor e da operagao,
levando-se em consideragdo itens como a situagdo econdmico-financeira, grau de endividamento, capacidade de geracdo de
resultados, fluxo de caixa, administracdo e qualidade de controles, pontualidade e atrasos nos pagamentos, contingéncias, setor de
atividade, limite de crédito e as caracteristicas gerais da operagdo, bem como as garantias envolvidas.

As baixas de operagGes de crédito contra prejuizo (write-offs) sdo efetuadas apds decorridos 6 meses contados a partir da classificagdo
no rating H, desde que apresentem atraso superior a 180 dias.
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Com relagdo ao periodo de atraso verificado nas operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses, admite-se a contagem em dobro
sobre os intervalos de atraso definidos para os nove niveis de risco.

As rendas de operagGes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas
como receita quando efetivamente recebidas.

As operagdes classificadas no nivel H (100% de provisdo) permanecem nessa classificagdo por seis meses, quando entdo sdo baixadas
contra a provisdo existente e controladas por cinco anos em conta de compensagdo, ndo mais figurando no balango patrimonial,
conforme estabelecido pela Resolugdo CMN n° 2.682/99.

As renegociagOes registradas como prejuizo e controladas em contas de compensagdo sdo classificadas como de rating H. Eventuais
ganhos auferidos por ocasido da renegociagdo sdo apropriados ao resultado quando efetivamente recebidos. A reclassificagdo para
categoria de menor risco é realizada quando ha amortizagdo significativa da operagdo ou quando fatos novos relevantes justificarem
a mudanga do nivel de risco.

j)  Titulos e crédito a receber - precatorios

Precatérios sdo requisicdes de pagamentos expedidos pelo Poder Judicidrio para cobrar de Municipios, Estados ou Unido, assim como
de autarquias e fundagdes, o pagamento de valores devidos apds condenagao judicial definitiva. Os precatérios sdo adquiridos pelo
Banco apds detido estudo a despeito das regulamentagGes vigentes, estoque de divida e performance de pagamento de cada ente
devedor, extensdo e rastreabilidade dos documentos e informagdes dos titulos e suas transferéncias. Em paralelo, o ativo é alvo de
andlise que contempla sobretudo questdes processuais e avaliagdo de risco do cedente.

A precificagdo dos precatdrios contempla a previsibilidade de recebimento atrelada ao desagio relativo para a renda pretendida
durante o fluxo previsto para liquidagdo. Eventualmente, o fluxo podera ser distinto da previsdo, em decorréncia da consolidagdo das
metas or¢amentarias dos entes devedores. O valor presente contabil é calculado com base no preco de aquisicdo, acrescido da
apropriacdo mensal de renda relativa ao prazo e deduzido do valor do desagio, bem como dos indices de atualizagdo monetaria e
demais encargos legais, de acordo com a legislagdo vigente aplicavel ao caso.

k) Baixa de ativos financeiros

Conforme determinado pela Resolugdo CMN n2 3.533/08, a baixa de um ativo financeiro se da quando os direitos contratuais ao fluxo
de caixa do ativo financeiro expiram ou quando ocorrer a venda ou a transferéncia deste ativo financeiro.

A venda ou a transferéncia de um ativo financeiro deve ser classificada nas seguintes categorias:

e  Operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios: o cedente transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade do ativo financeiro objeto da operagdo, tais como: (i) venda incondicional do ativo financeiro; (ii)
venda do ativo financeiro em conjunto com opg¢do de recompra pelo valor justo desse ativo no momento da recompra; e (iii)
venda do ativo financeiro em conjunto com opgao de compra ou de venda cujo exercicio seja improvavel de ocorrer.

e  Operagdes com retengdo substancial dos riscos e beneficios: o cedente retém substancialmente todos os riscos e beneficios
de propriedade do ativo financeiro objeto da operagdo, tais como: (i) venda do ativo financeiro em conjunto com
compromisso de recompra do mesmo ativo a preco fixo ou o preco de venda adicionado de quaisquer rendimentos; (ii)
contratos de empréstimo de titulos e valores mobiliarios; (iii) venda do ativo financeiro em conjunto com contrato de swap
de taxa de retorno total que transfira a exposi¢do ao risco de mercado de volta ao cedente; (iv) venda do ativo financeiro em
conjunto com opgdo de compra ou de venda cujo exercicio seja provavel de ocorrer; e (v) venda de recebiveis para os quais
o vendedor ou o cedente garanta por qualquer forma compensar o comprador ou o cessiondrio pelas perdas de crédito que
venham a ocorrer, ou cuja venda tenha ocorrido em conjunto com a aquisicdo de cotas subordinadas do Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) comprador; e

e Operagoes sem transferéncia ou retengao substancial dos riscos e beneficios: devem ser classificadas as operagdes em que
o cedente ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do ativo financeiro objeto
da operagdo.

As provisdes para operac¢des de crédito seguem os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 2.682/99.

A Resolugdo CMN n2 4.966, de 25/11/2021, que alterou o registro das operagdes de cessdes de crédito, realizadas a partir de 1 de
janeiro de 2025, estabelecendo procedimentos para a classificagdo e divulgagdo das operagdes de venda ou de transferéncia de ativos
financeiros. Conforme esse novo normativo, a manutengdo ou baixa do ativo financeiro esta relacionada a retengdo substancial dos
riscos e beneficios na operagdo de venda ou transferéncia. As operagdes de cessdo de créditos classificadas como “retengdo substancial
dos riscos e beneficios” permanecem registradas no ativo em sua totalidade. Os valores recebidos na operagao sdo registrados no
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ativo com contrapartida no passivo referente a obrigagdo assumida. As receitas e despesas sdo apropriadas de forma segregada ao
resultado do periodo pelo prazo remanescente da operagdo. Os créditos cedidos sem “retengdo substancial dos riscos e beneficios”
sdo baixados do ativo e o ganho ou perda reconhecido na data da cessdo vide nota explicativa 23.

) Despesas antecipadas

Sdo controladas por contrato e contabilizadas na rubrica de "Despesas antecipadas". A apropriacdo dessa despesa ao resultado do
periodo é efetuada de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos e registrada na rubrica “Outras despesas administrativas”.

m) Outros ativos

Sdo demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos, deduzidos
das correspondentes provisGes para perdas ou ajustes ao valor de realizagdo.

e  Operagdes de cambio - Os ativos e passivos monetdrios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais
pela taxa de cambio da data de fechamento do balango e as diferengas decorrentes de conversdo de moeda foram
reconhecidas no resultado do periodo.

e Negociagdo e intermediagdo de valores - Os saldos sdo demonstrados pelos valores das operagGes de compra ou venda de
instrumentos financeiros realizados junto as bolsas de valores e de mercadorias e futuros, por conta prépria e de clientes,
pendentes de liquidagdo dentro do prazo previsto pela legislagdo em vigor.

n) Permanente

E demonstrado ao custo, combinado com os seguintes aspectos:
Investimentos em participacdes em controladas e coligadas

Investimentos que possuem controle ou influéncia significativa sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Ha a presungéo
de influéncia significativa em investimentos onde ha participacdo de 20% ou mais no capital votante e controle onde ha participacdo
de 50% ou mais no capital votante.

Imobilizado de uso

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicaveis. As deprecia¢Bes sdo calculadas pelo método linear,
observando-se as seguintes taxas anuais: edificagdes, 4%, moveis e equipamentos de uso e sistema de comunica¢do, 10% e sistema
de processamento de dados, 20%.

0) Redugdo ao valor recuperavel de ativos nio financeiros (impairment)

E reconhecida uma perda por impairment se o valor contabilizado de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente
independentes de outros ativos e grupos. Perdas por impairment sdo reconhecidas no resultado do periodo. Os valores dos ativos ndo
financeiros, exceto os créditos tributdrios, sdo revistos, no minimo, anualmente para determinar se ha alguma indicagdo de perda por
impairment.

p) Captagdes no mercado aberto

Compra (venda) de ativos financeiros com base em um contrato de revenda (recompra) a prego fixo sdo reconhecidas no balango
patrimonial como financiamento concedido (recebido), com base na natureza do devedor (credor), sob a rubrica "Captages no
mercado aberto".

q) ObrigacGes por empréstimos e repasses

As obrigacOes por empréstimos e repasses sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os
encargos e as variages monetarias ou cambiais incorridas.
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r) Outros passivos

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, incluindo, quando aplicdvel, os encargos e as variagdes monetarias ou
cambiais incorridos até as datas dos balangos.

s)  Provisdes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais sdo efetuados de acordo com
a Resolugdo do CMN n2 3.823/09, que aprovou o Pronunciamento Contdbil (CPC 25) e a Carta Circular n2 3.429/10, da seguinte forma:

Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade
de realizagdo, usualmente representado pelo transito em julgado da agdo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por
recebimento ou compensagdo com outro exigivel.

Passivos contingentes - sdo reconhecidas nas demonstragGes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da
diretoria, for considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para
a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga, enquanto aqueles
classificados como perda remota ndo requerem provisdo ou divulgagdo. Causas classificadas como perda possivel sdo apenas
divulgadas.

Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se as demandas judiciais, onde estdo sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de tributos e contribuigcGes.

Provisao para imposto de renda e contribuicao social

Existem dois componentes na provisdo para imposto de renda e contribuigdo social: corrente e diferido. O componente corrente
aproxima-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no periodo aplicavel. O componente diferido, representado pelos ativos
fiscais diferidos e as obrigagdes fiscais diferidas, é obtido pelas diferengas entre as bases de calculo contabil e tributdria dos ativos e
passivos, no final de cada periodo.

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social é reconhecida na demonstragdo do resultado em imposto de renda e contribuigdo
social, exceto quando se refere a itens reconhecidos diretamente no Patrimonio Liquido, tais como: o imposto sobre a mensuragao ao
valor justo de titulos disponiveis para venda. Posteriormente estes itens sdo reconhecidos no resultado na realiza¢do do ganho/perda
dos instrumentos.

AlteragGes na legislagdo fiscal e nas aliquotas tributarias sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado no periodo em que entram
em vigor. Os juros e multas sdo reconhecidos na demonstragao do resultado na rubrica outras despesas administrativas.

As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de calculo estdo detalhadas na Nota 29.

t) Uso de estimativas

A elaboracgdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracdao efetue estimativas e adote premissas na determinagdo de
valores de ativos, passivos, receitas, despesas e outras transagées, tais como: provisdao para perdas associadas ao risco de crédito,
imposto de renda diferido ativo, provisdao para contingéncias e valorizagdo a mercado de determinados titulos e valores mobilidrios e
instrumentos financeiros derivativos. A liquidagdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua.

u) Resultados nio recorrentes

A Resolugdo BCB n2 2/20, em seu artigo 342, passou a determinar a divulgacdo de forma segregada dos resultados recorrentes e ndo
recorrentes. De acordo com os critérios internos de avaliagdo, define-se como resultado ndo corrente do periodo, o resultado que
esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos periodos futuros. O
resultado recorrente por sua vez corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos
periodos futuros. A natureza e o efeito financeiro dos eventos considerados ndo recorrentes estdo apresentados na nota explicativa
32.

v) Adogdo de Novas Normas e InterpretacGes

Normas e interpretagées com vigéncia apds 31 de dezembro de 2024

Nas demonstragdes financeiras preparadas na data-base de 31 de dezembro de 2024, as normas e interpretagdes a seguir, com data
de adogdo efetiva posterior a data-base destas demonstragdes financeiras e ainda ndo adotadas pelo Banco Master S.A. (“Banco
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Master”, “Banco” ou "Master"), incluem a Resolugdo CMN n2 4.966 de 25 de novembro de 2021, a Resolugdo BCB n° 352 de 23 de
novembro de 2023 e quaisquer normas complementares.

Em novembro de 2021, o Conselho Monetdrio Nacional (CMN) publicou a Resolugdo CMN n2 4.966, a qual introduz novas diretrizes
contdbeis para instrumentos financeiros, aproximadas aos principios estabelecidos no International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) 9. A nova resolugdo substitui as resolugdes e circulares do BACEN que direcionavam a classificagdo e mensuragdo dos
instrumentos financeiros e da provisdo para devedores duvidosos, como a Resolugdo CMN n? 2.682/99 — que estabelecia a base de
mensura¢do da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa das instituicdes financeiras desde 1999 — e também as circulares n2
3.068/01 e n2 3.082/03 (emitidas pelo BACEN), aplicéveis aos titulos e valores mobiliarios.

A Resolugdo CMN n2 4.966/21 estabelece que as institui¢des financeiras devem avaliar seus instrumentos financeiros, classifica-los e
mensura-los de acordo com as regras de negdcio estabelecidas para cada ativo e passivo financeiro. Entre outros aspectos, a resolugdo
requer que as instituicdes mensurem suas provisoes para créditos com base no conceito de perda esperada, tornando a provisdo mais
precisa em relagdo as futuras perdas que a instituicdo venha a mensurar em periodos subsequentes.

Em 2023, as Resolugbes CMN n2 5.100 e BCB n? 352 foram emitidas, sendo complementares a CMN n2 4.966/21, e dispdem de
diretrizes adicionais, como por exemplo, tratamento as seguintes matérias:

- Aplicacdo da metodologia para apuragdo da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros.

- Constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito.

- Evidenciagdo de informagGes relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas a serem observados pelas institui¢des
financeiras.

- Reconhecimento de custos de transagao imateriais.

- Apropriacao de receita.

Essas resolugdes visam fornecer orientagdes mais detalhadas e abrangentes para as instituigdes financeiras em relagdo a contabilizagdo
e divulgacgdo de informagdes sobre instrumentos financeiros.

1) Modelo Proposto da Resolugdo CMN n2 4.966/21 e normas correlatas
a) Classificagdo de Instrumentos Financeiros

O critério de classificagdo dos Ativos Financeiros dependera, tanto do modelo de negécio para sua gestdo, como das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais, visando identificar especificamente se este atende ao critério de “Somente Pagamento de Principal e
Juros” (SPPJ). Com base no supracitado, os ativos financeiros serdo classificados conforme as seguintes categorias:

i Custo Amortizado (“CA”): utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.

ii. Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”): utilizada quando os ativos financeiros sdo
mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para
a venda.

iii. Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR”): utilizada para ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo das
categorias acima.

As orientagdes existentes de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado permaneceram inalteradas, sem a introdugdo de
novas designagdes. Os ativos financeiros classificados nas categorias especificadas acima ndo geraram efeitos a serem reconhecidos
nas demonstragdes financeiras.

Com relagdo aos passivos financeiros, a classificagdo continua essencialmente sem alteragdes relevantes em relagdo a norma atual. Os
impactos decorrentes da adogdo da Resolugdo quanto a classificagdo dos ativos e passivos financeiros estdo detalhados no quadro
"Classificagdo de ativos e passivos financeiros na adogdo inicial da Resolugdo CMN n2 4.966/21" na secdo abaixo.

A partir de janeiro de 2025, os ativos e passivos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado serdo reconhecidos
utilizando o método da Taxa Efetiva de Juros (“TEJ”). Isso significa considerar receitas e despesas de originagdo para a apropriagdo dos
juros dos instrumentos financeiros. No entanto, as operagdes de crédito originadas até 31 de dezembro de 2024 continuardo a ser
reconhecidas pela taxa contratual estipulada nos respectivos contratos durante sua vigéncia.

Referente as operacSes de créditos classificadas na categoria custo amortizado, o Banco Master optou, para a apropriagdo de receitas
e despesas relativas aos custos de transagdo e demais valores recebidos na originagdo ou na emissdo do instrumento financeiro,
realizar o processo seguindo o método completo de apropriagdo as receitas contratuais; e, adicionalmente, com o reconhecimento
dos custos imateriais no periodo, conforme disposto no art. 13 da Resolugdo BCB n2 352/23.
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b) Modelo de perda esperada por risco de crédito

A Resolugdo CMN n2 4.966/21 institui o conceito de perda esperada para a mensuragdo da provisdo para perdas de crédito,
diferentemente da norma vigente até 31 de dezembro de 2024 que utiliza o conceito de perdas incorridas, aplicando-se um percentual
sobre o saldo em aberto conforme a classificagdo em niveis de rating (AA para menor risco, até H para maior risco). A norma indica
duas formas de calculo para a perda esperada: completa ou simplificada. O Banco Master esta enquadrado no segmento S3 na
classificagdo prudencial instituida pelo Banco Central, desta forma a metodologia a ser aplicada é a completa, ndo sendo alcangado
pelo disposto no Art. 50 da CMN n2 352/23.

Os eventos de perda devem afetar adversamente os fluxos de caixa futuros esperados do ativo, os quais podem ser estimados com
confiabilidade, ou seja, as perdas incorridas sdo avaliadas com base em informagGes razodaveis e sustentaveis sobre eventos passados
e condigdes atuais. De acordo com a Resolugdo CMN n2 4.966/21, a expectativa de eventos futuros e condigdes econdmicas também
devem ser consideradas de forma quantitativa e qualitativa na mensuragdo das provisdes para perda dos instrumentos financeiros.

A norma, define que as operagdes devem ser classificadas nos estagios 1, 2 e 3, sendo a métrica de alocagdo em cada estagio da forma
a seguir:

®  Estagio 1: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicdo, considerando a probabilidade de o
instrumento financeiro se caracterizar como ativo financeiro com problema de recuperagdo de crédito nos proximos 12
(doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento, quando este for inferior a 12 (doze) meses;

®  Estagio 2: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicdo, considerando a probabilidade de o
instrumento financeiro se caracterizar como ativo com problema de recuperacgdo de crédito durante todo o prazo esperado
do instrumento financeiro; e

®  Estagio 3: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicdo, considerando que o instrumento se
caracteriza como um ativo com problema de recuperagdo de crédito.

Neste sentido, a administragdo avaliou que ha evidéncias objetivas quanto a perda pelo valor recuperavel em operagbes que possuem
atraso igual ou superior a 90 dias.

O escopo de aplicagdo do modelo de perda esperada tem aplicagdo mais extensiva do que o modelo de perda incorrida utilizado até
dezembro de 2024, aplicando-se sobre instrumentos financeiros classificados nas categorias Custo Amortizado e sobre os instrumentos
de divida classificados na categoria Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.

c) Definigdo de Ativo Problematico e Stop Accrual

De acordo com a Resolu¢do CMN n2 4.966/21 um ativo é considerado com problema de recuperagdo de crédito (ativo problematico)
quando incorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos; ou indicativo de que a respectiva obrigacdo nao
serd integralmente honrada nas condiges pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Adicionalmente,
devido a um dos indicadores de ativo problematico ser o atraso superior a 90 dias, entende-se que é explicitamente vedado o
reconhecimento, no resultado do periodo, de qualquer receita ainda ndo recebida relacionada a esses ativos apds o periodo de atraso
indicado.

Este critério serd aplicado prospectivamente, sem efeitos materiais na adogao inicial.

d) Baixa de Ativo Financeiro

Um ativo financeiro deve ser baixado, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 4.966, quando os direitos
contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro encerrarem ou quando o ativo financeiro for transferido e a transferéncia se qualificar
para a baixa.

e) Hedge Accounting

Os requisitos de Hedge Accounting estabelecem a representagdo, nas demonstragdes financeiras, do efeito da gestdo de riscos de uma
instituicdo no que tange a utilizacdo de instrumentos financeiros para a gestdo das exposicdes que afetam os resultados da entidade.

Ressalta-se que as operagdes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 12 de janeiro de 2027 para as novas categorias descritas
abaixo:

®  Hedge de valor justo;
®  Hedge de fluxo de caixa;

®  Hedge de investimento liquido no exterior.
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f) Impostos Correntes e Diferidos

A Lei n? 14.467, publicada em 16 de novembro de 2022, estabelece o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas no
recebimento de créditos pelas instituicdes financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil a
partir de 2025. Desta forma, os artigos 92, 92A e 10 a 12 da Lei n.29.430/1996 n&o serdo mais se aplicaveis as institui¢des financeiras,
no que se refere a dedutibilidade das perdas, aos encargos financeiros de créditos vencidos e aos créditos recuperados.

2) Resolugdo CMN n° 4.975/21 — Arrendamentos

A Resolugdo CMN n° 4.975/21 em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, estabelece critérios sobre a classificagdo, mensuragdo e
contabilizagdo de operagbes de arrendamento mercantil realizadas pelas instituicdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil na condi¢do de arrendadora e de arrendataria. A norma autoriza a aplicagdo do CPC 06 R2 —
Arrendamentos para as institui¢cdes financeiras e faculta a sua aplicagdo para contratos com inicio anterior a data de entrada em vigor
da norma. Dessa forma, O Banco Master optando pela faculdade permitida pela norma, ndo incorrerd em ajustes de adogdo inicial
neste tema.

3) Resolugdo CMN n° 5.146 de 26/6/2024

Esta altera a Resolugdo CMN n2 4.966, de 25 de novembro de 2021, que dispGe sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designagdo e o reconhecimento das relagGes de protegdo (contabilidade de hedge) pelas
instituicGes financeiras e demais institui¢cGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

4) Instrug¢do Normativa BCB n° 464

Esclarece os critérios a serem observados na estimagdo dos parametros para mensuragao da perda esperada associada ao risco de
crédito de que tratam a Resolugdo CMN n2 4.966, de 25 de novembro de 2021, e a Resolugdo BCB n2 352, de 23 de novembro de
2023.

A administragdo optou pela ndo adogdo antecipada no que tange as novas atualizagdes emitidas, e até o presente momento ndo
identificou possiveis impactos materiais.

Impactos Estimados da Adogao das Novas Normas

As estimativas dos impactos da implementacao da regulagio contébil estabelecida pela Resolugdo CMN n° 4.966/21 sobre o resultado
e a posi¢do financeira da instituicdo sdo apresentadas pelos quadros a seguir:

Conciliagdo do Patrimonio Liquido

Patriménio liquido antes dos ajustes estimados provenientes da adocdo da Resolugdo CMN n° 4.966 4741
- 31/12/2024

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (398)
Patriménio liquido apds ajustes da Resolucdo CMN n° 4,966 - 01/01/2025 4.343

Provisao para Perdas

R$ milhoes 2.385
Saldo da provisdo - OperagGes de Crédito em 31/12/2024 1.663
Efeito da adogao inicial Res. CMN n° 4.966 722

Novo Padrdo Contabil — COSIF: A partir de 12 de janeiro de 2025, o Padrdo Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do
Brasil — COSIF sera reformulado através do novo plano de contas, com as novas rubricas elencadas nas Instru¢cdes Normativas BCB n2s
426 a 433, alteradas pelas Instrugdes Normativas BCB n2s 493 a 500. Além disso, a Resolugdao BCB n2 390 de 12 de junho de 2024
revisou a Resolugdo BCB n°® 92 e prevé novas regras para o plano de contas COSIF a partir de 12 de janeiro de 2030.
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Banco define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros de
curto prazo. As aplicagGes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em um montante
conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

2024 2023

Disponibilidades 82.019 179.034

Caixa 421 557

Reserva bancaria 678 6.711

Moeda estrangeira (i) 80.920 171.766

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 64.997 41.146

Total 147.016 220.180
(i) Valores depositados no exterior prioritariamente nas moedas ddlar e euro.

6. APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

2024

De 3a Valor de Valor de

S S v 2o mercado PELEE mercado

) meses 3 anos
Papel/Vencimento meses

anos

(contabil) (contabil)

Aplicagcdes em operagdes compromissadas 64.997 - 64.997 - - -

Posigdo bancada
Posicédo Bancada - Letras financeiras do tesouro - LFT 7.561 - 7.561 - - -

Posicédo financiada

Posicéo Financiada - Letras financeiras do tesouro - LFT ~ 57.436 57.436 -
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros - 14.454 305.060 319.514 © 100131 459.725 559.856
Aplicagcdes em moedas estrangeiras - - } - 41.146 : - 41.146
Total 64.997 14.454 305.060 384.511 41.146 100.131 459.725 601.002
Circulante 79.451 141.277
N&o circulante 305.060 459.725

7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Os titulos privados estdo registrados e custodiados na B3 — Brasil, Bolsa e Balcdo e os titulos pulblicos registrados e custodiados na
SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia).

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios baseia-se em cotagdo de pregos na data do balango. Se ndo houver cotagdo de
preco de mercado, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores ou através de fluxos de caixa futuros descontados
a valor presente por taxas de descontos obtidas através de dados observaveis de mercado. As aplicagdes em cotas de fundos de
investimento sdo registradas pelo valor de aquisi¢do e atualizadas pelos respectivos valores das cotas divulgadas pelos administradores
dos fundos.



BANCO MASTER S.A.

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado

BANCO

WA AMAASTER

a) Composicdo da carteira de titulos e valores mobiliarios por categoria, tipo de papel e prazo de vencimento

Papel/Vencimento

De 3al2

De3ab5b

Acima de

Valor de
mercado

(contabil)

Custo amortizado

Titulos para negociagéo

Cotas de fundos de investimento - FIDCs (i)
Cotas de fundos de investimento - FIM
Cotas de fundos de investimento - FIA
Cotas de fundos de investimento - Fll
Cotas de fundos de investimento - FIP
Letras financeiras do tesouro - LFT
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios no exterior
Letras do tesouro nacional - LTN

Notas do tesouro nacional - NTN

AcBes de companhias abertas

Total de titulos para negociagéo

Titulos mantidos até o vencimento
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Titulos mantidos até o vencimento

Total de titulos e valores mobiliarios

Circulante
N&ao circulante

P P P NDNEFEP NDNDNDNDDNDDN

761.303  2.224.176 5.832.459 85.983 1.298.386  10.202.307 10.202.307
2.324.437  1.192.267 2.705.493 1.976.121 - 8.198.318 8.198.318
568.891 - 257.695 - - 826.586 826.586
- - 292.925 - - 292.925 292.925
- - 39.595 - - 39.595 39.595
47.335 48.023 397.261 65.151 1.066.006 1.623.776 1.624.037
1.924.806 - - - - 1.924.806 1.924.806
90 - 676.655 149.643 193.627 1.020.015 1.075.323
- 88.827 942 4.942 547.110 641.821 677.046
18.024 - - - - 18.024 18.024
5.644.886  3.553.293 10.203.025 2.281.840 3.105.129  24.788.173 24.860.943
- - 2.676.657 - 1.672.422 4.349.079 4.349.078
- - 2.676.657 - 1.672.422 4.349.079 4.349.078
5.644.886  3.553.293 12.879.682 2.281.840 4.777.551  29.137.252 29.210.021
9.198.179
19.939.073
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Acima Valor de

De 3a 12 de5 mercado
Papel/Vencimento Nivel Até 3 meses meses anos (contabil) Custo amortizado

Titulos disponiveis para venda
Debéntures 2 - 36.394 - - - 36.394 36.913
Total de titulos disponiveis para venda - 36.394 - - - 36.394 36.913

Titulos para negociagédo

Cotas de fundos de investimento - FIDCs (i) 2 1.488.284 851.453 2.529.848 892.451 775.025 6.537.061 6.537.061
Cotas de fundos de investimento - FIM 2 2.297.194 122.290 8.504 1.800.974 - 4.228.962 4.228.962
Cotas de fundos de investimento - FIA 2 436.547 - - - - 436.547 436.547
Cotas de fundos de investimento - FlI 2 245.066 - - 18.229 - 263.295 263.295
Cotas de fundos de investimento - FIP 2 39.645 - - - - 39.645 39.645
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 25.428 205.597 273.869 693.421 98.744 1.297.059 1.297.025
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios no exterior 2 1.085.283 - - - - 1.085.283 1.085.283
Letras do tesouro nacional - LTN 1 10.680 76.095 315.848 - - 402.623 401.225
Notas do tesouro nacional - NTN 1 - 379 - 45.441 79.605 125.425 125.042
Total de titulos para negociagéo 5.628.127 1.255.814 3.128.069 3.450.516 953.374 14.415.900 14.414.085
Total de titulos e valores mobiliarios 5.628.127 1.292.208 3.128.069 3.450.516 953.374 14.452.294 14.450.998
Circulante 6.920.335

N&o circulante 7.531.959

(i) Em 31 de dezembro de 2024 incluem provis&es adicionais para perdas esperadas no montante de RS 22.720 (RS 18.379 em 31 de dezembro de 2023).
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b) Resultado de operag¢des com titulos e valores mobilidrios

Os valores liquidos dos ganhos e perdas com titulos e valores mobiliarios registrados em contas de resultado estdo demonstrados a
seguir:

2° semestre 2024 2023
Rendas de fundos de investimento - FIM 599.587 872.231 216.166
Rendas de fundos de investimento - FIDCs 553.164 885.557 1.174.127
Rendas de fundos de investimento - FIA 289.257 289.257 -
Rendas de fundos de investimento - Fll 1.023 2.003 2.742
Rendas de fundos de investimento - FIP 50 a7 (30.687)
Titulos e valores mobiliarios no exterior 220.783 425.821 (55.103)
Rendas de aplicac¢des interfinanceiras de liquidez 29.289 64.834 57.318
Titulos de renda fixa 69.424 97.904 (32.691)
Titulos de renda variavel (531.060) (178.700) 332.849
Total 1.231.517 2.458.891 1.664.721

c) Composicdo da carteira de instrumentos financeiros derivativos
. Gerenciamento

O controle de gerenciamento de risco das carteiras é efetuado utilizando-se de metodologias, tais como: Value at risk (VAR),
sensibilidade, risco de liquidez e cendrios de stress. Com base nessas informagdes, a tesouraria providencia os instrumentos financeiros
derivativos necessarios, de acordo com a politica de riscos de mercado e liquidez previamente definidas pela administragdo.

Os instrumentos financeiros derivativos representam contratos acordados com diversas contrapartes para administrar nossa exposi¢cdo
global, em especial, a administragao da exposi¢ao cambial.

1. Critérios de avaliagdo e mensuragdo, métodos e premissas utilizados na apuragdo do valor de mercado

Para a apuracgdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, o Master utiliza as taxas referenciais de mercado divulgadas
principalmente pelas bolsas especializadas. Para derivativos que ndo tém precos diretamente divulgados por bolsas, os pregos justos
sdo obtidos por meio de modelos de apregamento que utilizam informagdes de mercado, inferidas a partir de pregos divulgados de
ativos de maior liquidez. Destes pregos sdo extraidas as curvas de juros e as volatilidades de mercado que servem de dados base para
utilizagdo nos modelos de apuragao dos valores justos. Nesta situagdo, encontram-se os derivativos de balc3do e titulos pouco liquidos.

1. Composicao da carteira por vencimento

Até 3 De3al2 Valor de

meses meses Referéncia

Ativo

Swap 2 - 32.160 303.448 - - 335.608 838.443
NDF 2 72 - - - - 72 1.062
Total 72 32.160 303.448 - - 335.680 839.505
Circulante 32.232

Na&o circulante 303.448

Passivo

Swap 2 1.327 187.543 334.540 488.806 309.033 1.321.249 6.255.052
NDF 2 23.931 - - - - 23.931 1.710.278
Total 25.258 187.543 334.540 488.806 309.033 1.345.180 7.965.330
Circulante 212.801

Nao circulante 1.132.379
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Valor de
Referéncia

De3al2 Dela3 De3ab Acimade
MENES anos anos 5 anos

Valor justo

Ativo
Swap
NDF

Total

Circulante
Na&o circulante

Passivo
Swap
Opcodes
Total

Circulante
Na&o circulante

- 32.979 24.612 123.732 17.764 199.087 2.303.422
3.253 - - - - 3.253 212.060
3.253 32.979 24.612 123.732 17.764 202.340 2.515.482

36.232
166.108

- 1.142 48.346 81.094 1.163 131.745 1.132.308

- 4.669 - - - 4.669 1.000.000

- 5.811 48.346 81.094 1.163 136.414 2.132.308

5.811
130.603

Iv. Composicdo da carteira por indexador

Valor de Referéncia

Valor justo

Valor de Referéncia

Valor justo

Swap - Risco de mercado

Ativo
IPCA x CDI
Pré x CDI
CDI
Passivo
IPCA x CDI
Pré x CDI
CDI

Opcdes
Passivo
CDI

NDF

Ativo

indice - DOL*
Passivo
indice - DOL*

Total ativo

Total passivo

* Contrato em US$

V. Hedge accounting

- - 51.808 713

838.443 178.702 2.051.512 165.395

- 156.906 200.102 32.979

381.483 35.461 391.866 8.978
5.873.569 1.162.930 740.442 122.767
- 122.858 - -

- - 1.000.000 4.669

1.062 72 - -
1.710.278 23.931 212.060 3.253
839.505 335.680 2.515.482 202.340
7.965.330 1.345.180 2.132.308 136.414

Hedge de risco de mercado: Hedge da carteira de captagdo — CDB

O Master possui estruturas de hedge de risco de mercado. Estas posigdes sdo estruturas de hedge das exposicbes de captacles

indexadas a juros pré-fixados e ao IPCA, a fim de converter estas posi¢cdes ao CDI.

Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, compensar os riscos decorrentes da exposi¢ao a variagdao
no valor de mercado do item objeto de hedge, sendo o ganho ou perda reconhecido no resultado. O objeto de hedge é ajustado ao
valor de mercado, sendo a parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagSes reconhecida no resultado. Quando o instrumento de
hedge expirar ou for negociado ou em caso de descontinuagdo do hedge contabil, qualquer ajuste do objeto de hedge é contabilizado

diretamente no resultado.
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A efetividade apurada para a carteira de hedge esta em conformidade com o estabelecido pela Circular n2 3.082/02. O Master mantém
a sua estrutura de hedge seguindo os requisitos dessa norma.

Valor de Ajuste a
referéncia Valor de Curva Valor de mercado mercado

Instrumento de Hedge

Contratos de swap - Pré x DI 5.739.019 (23.864) (976.409) (952.544)
Contratos de swap - IPCA x DI 381.482 (16.980) (35.461) (18.481)
Total 6.120.501 (40.844) (1.011.870) (971.025)

Objeto de Hedge
Captacdes (6.948.021) (5.983.461) 964.560
Total (6.948.021) (5.983.461) 964.560

Valor de Ajuste a
referéncia Valor de Curva Valor de mercado mercado

Instrumento de Hedge

Contratos de swap - Pré x DI 2.235.636 (18.500) 60.793 79.293
Contratos de swap - IPCA x DI 443.674 (16.567) (8.265) 8.302
Total 2.679.310 (35.067) 52.528 87.595

Objeto de Hedge
CaptacOes (2.859.350) (2.946.760) (87.410)
Total (2.859.350) (2.946.760) (87.410)

d) Resultado com instrumentos financeiros derivativos

2° semestre 2024 2023
.
Swap (746.774) (1.129.346) 106.935
NDF (108.927) (244.847) 29.230
Opcoes (71.150) (137.848) (38.590)
Futuro (55.769) (126.372) 72.566
Total (982.620) (1.638.413) 170.141

8. DEPOSITOS COMPULSORIOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL

|
Recursos a prazo 2.559.805 1.674.342
Operagbes de microfinangas 10.875 5.540
Depésitos de moeda eletronica 1.000 1.000
Total 2.571.680 1.680.882
Circulante 2.571.680 1.680.882

N&o circulante - -
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9. OPERACOES DE CREDITO E TiTULOS COM RISCO DE CREDITO

a) Composi¢do da carteira por tipo de operagao

2024 2023

Empréstimos (corporate) 10.049.706 4.593.428
Titulos e crédito a receber (1) 8.748.751 7.645.415
Consignado (i) 919.506 2.551.226
Crédito pessoal 1.079.002 583.613
Cartdo de crédito 1.056.002 497.691
Conta garantida 559.578 179.138
Financiamentos habitacionais 15.617 34.362
Home Equity 28.186 15.873
Financiamento de BNDU 15.406 15.406
Financiamento imobiliario 4.656 7.423
Cesséo carteira FIDC 355 455
Outros créditos 4,545 -
Total 22.481.310 16.124.030
Circulante 3.547.619 2.686.101
Nao circulante 18.933.691 13.437.929

(i) Carteira com maior volume de cessdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

a.1) Titulos e crédito a receber - precatérios

4 2023

Direitos creditorios 8.571.904 7.478.242
Federal 8.571.904 7.478.242
Precatoérios 158.842 148.698
Estadual 96.729 92.935
Municipal 62.113 55.763
Total 8.730.745 7.626.940

(1) Titulos e créditos a receber esta composto prioritariamente por valores a receber oriundos de precatérios e de direitos creditérios
adquiridos pelo Banco. Os titulos adquiridos possuem laudos periciais juridicos e contdbil, que suportam os registros contabeis e
comp8em a andlise interna atrelada, sobretudo a questdes processuais e avaliagdo de risco do cedente, para a aquisicao e definicao
do prego.

O valor presente contabil é apresentado pelo custo amortizado, e estd calculado com base no preco de aquisi¢cdo, acrescido da
apropriacdo mensal de renda relativa a correcao objeto da agdo, descontando o desagio, bem como dos indices de atualizagdo
monetdria (indexador Selic conforme Lei n° 14.375/22), e demais encargos legais, de acordo com a legislagdo vigente aplicavel ao caso.

Na carteira de titulos e crédito a receber - precatdrios do Banco Master existem créditos que encontram-se em fase de discussdes, no
entanto, todos os processos possuem decisGes favoraveis transitadas em julgado, ndo sendo processualmente vidvel, em obediéncia
ao ordenamento juridico, qualquer discussdao que modifique o que foi decidido pelo Poder Judicidrio competente. Dessa forma, os
processos estdo em fase de Cumprimento de Sentenca ou Liquidagdao de Sentenga, possuindo laudos técnicos emanados por Peritos
Judiciais que atestam a existéncia de valores indenizaveis, inclusive homologados por decisdo do Poder Judicidrio. Portanto, o Banco
Master possui em seu balango créditos que possuem legitimidade, viabilidade e materialidade.
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b) Composicdo da carteira por vencimento

A vencer Vencidos

Valor Valor
Até 3 meses 1.044.447 4,7 135.560 47,2 1.180.007 52
De 3 a 12 meses 2.219.121 10,0 148.493 51,7 2.367.614 10,5
De 1 a 3 anos 5.593.079 25,2 3.197 1,1 5.596.276 24,9
De 3 a5 anos 4.552.025 20,5 - - 4.552.025 20,2
De 5 a 15 anos (i) 8.785.388 39,7 - - 8.785.388 39,2
Total 22.194.060 100 287.250 100 22.481.310 100

A vencer Vencidos

Valor % Valor % %
Até 3 meses 1.196.420 7,5 55.622 39,8 1.252.042 7,8
De 3 a 12 meses 1.363.327 8,5 70.732 50,6 1.434.059 8,9
De 1 a 3 anos 3.271.239 20,5 13.472 9,6 3.284.711 20,4
De 3 a 5 anos 2.190.117 13,7 - - 2.190.117 13,6
De 5 a 15 anos (i) 7.963.101 49,8 - - 7.963.101 49,4
Total 15.984.204 100 139.826 100 16.124.030 100

(i) Composto principalmente por precatoérios e direitos creditérios representados em a.1.
c) Composicdo da carteira de crédito por nivel de risco

2024

Nivel de risco % Proviséo A vencer Vencidos Total Proviséo
.
AA 0,0% 8.571.903 - 8.571.903 -
A 0,5% 2.074.902 5.296 2.080.198 11.986
B 1,0% 2.219.410 47.707 2.267.117 20.906
C 3,0% 8.894.714 111.434 9.006.148 270.184
D 10,0% 231.445 7.733 239.178 23.918
E 30,0% 44.436 13.932 58.368 17.510
F 50,0% 19.042 10.980 30.022 15.011
G 70,0% 19.698 10.398 30.096 21.067
H 100,0% 118.510 79.770 198.280 198.280

Total 22.194.060 287.250 22.481.310 578.862
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Nivel de risco % Provisao A vencer Vencidos Provisado

AA 0,0% 7.496.718 - 7.496.718 -
A 0,5% 2.810.941 6.048 2.816.989 14.079
B 1,0% 483.904 7.360 491.264 4.912
C 3,0% 4.385.891 16.517 4.402.408 132.072
D 10,0% 391.378 6.857 398.235 39.823
E 30,0% 252.691 13.997 266.688 80.006
F 50,0% 23.761 7.708 31.469 15.734
G 70,0% 28.469 10.737 39.206 27.444
H 100,0% 110.451 70.602 181.053 181.053
Total 15.984.204 139.826 16.124.030 495.123

d) Composicdo da carteira de crédito por setor econdmico

Publico (i) 8.730.745 7.626.940
Financeiro 3.177.636 1.186.286
Pessoa Fisica 3.149.792 3.401.916
Servigos 2.174.604 913.578
Construcéo 1.658.768 1.206.665
Industria 1.472.293 1.176.553
Comércio 1.111.218 409.729
Educacéo 512.856 -
Outros 493.398 202.363
Total 22.481.310 16.124.030

(i) Composto por precatérios e direitos creditérios, conforme detalhamento na Nota a.1.
e) Composicdo da carteira de crédito por indexador

2024 2023

Pré fixada + P6s fixada 8.792.664 5.250.744
Pos fixada 8.400.699 7.627.132
Pré fixada 5.287.947 3.246.154

Total 22.481.310 16.124.030
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f) Composigdo da carteira de crédito por concentragao - exceto carteira de precatérios

2024
% Carteira % Carteira

10 maiores devedores 5.365.454 39,0 3.417.897 40,2
11 - 20 maiores devedores 3.670.697 26,7 1.353.366 15,9
21 - 50 maiores devedores 2.527.450 18,1 537.712 6,3
51 -100 maiores devedores 139.237 1,0 237.548 2,8
Demais clientes 2.047.728 15,0 2.950.567 34,7
Total 13.750.566 100 8.497.090 100

g) Movimentagdo das provisGes para operagdes de crédito e outros créditos, conforme Resolugdo n2 2.682/99

2° semestre 2024 2023
Saldo inicial 820.505 495.123 227.722
Constituicdo/reversao (171.520) 262.621 390.372
Créditos baixados como prejuizo (70.123) (178.882) (53.155)
Saldo final 578.862 578.862 495.123

h) Recuperagdo de crédito

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram recuperados créditos anteriormente baixados como prejuizo no montante de
RS$ 19.528 (RS 6.689 em 31 de dezembro de 2023).

i)  Renegocia¢do de contratos

Em 31 de dezembro de 2024 existiam contratos renegociados no valor de RS 337.698, e RS 185.395 no 2° semestre de 2024 (RS 384.286
em 31 de dezembro de 2023). Para estes contratos foram atribuidos os mesmos ratings das operagdes anteriormente as renegociagoes.
O saldo apresentado considera como renegociagao qualquer acordo ou alteragdo nos prazos de vencimento e nas condi¢des de
pagamento originalmente pactuadas em operagdes de crédito.

10. CARTEIRA DE CAMBIO

a) Composicdo da carteira

Qutros ativos Outros passivos

2023 2023
Direitos sobre venda de cambio - 4.895 - -
Céambio comprado a liquidar - 2.517 - -
Adiantamentos em moeda nacional recebidos - (200) - -
Céambio vendido a liquidar - - - 4.947
Obrigacdes por compras de cambio - - - 2.507
Valores em moedas estrangeiras a pagar - - 15 12
Total - 7.312 15 7.466
Circulante - 7.312 15 7.466

N&o circulante - - - -
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b) Resultado de operag¢des de cambio

Os valores liquidos dos ganhos e perdas com operagdes de cambio registrados em contas de resultado estdo demonstrados a seguir:

2° semestre 2024 2023
Rendas de disponibilidades em moedas estrangeiras 65.316 145.787 87.665
Financeiro 19.919 25.617 1.938
Importacéo 21 43 123
Exportacao 5 16 14
VariagOes e diferencas de taxas 14.699 10.796 (18.970)
Total 99.959 182.258 70.770

11. RENDAS A RECEBER

2024

Dividendos a receber (i) 29.558
Total 29.558
Circulante 29.558

N&o circulante -

(i) Dividendos a receber provenientes da participagao na controlada NK 031 Holding, controladora do Banco Voiter, adquirido
pelo Banco Master em 2024.

12. ATIVOS E OUTROS PASSIVOS — DIVERSOS

a) Outros ativos — diversos

2024 2023

Valores a receber de vendas de ativos de crédito (i) 3.658.460 1.227.766
Devedores diversos - pais e exterior (iii) 1.415.823 336.795
Aquisicdo de participacao (ii) 57.910 63.987
Adiantamentos para pagamento por nossa conta 38.584 12.146
Adiantamentos e antecipacdes salariais 474 259
Total 5.171.251 1.640.953
Circulante 5.171.251 1.640.953

N&o circulante - -

(i) Refere-se prioritariamente a venda de ativos de crédito quais sejam, carteiras de crédito consignados e outros créditos, e
precatdrios, cujo recebimentos encontram-se em curso. Os saldos apresentados encontram-se liquidos de Provisdes para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito no montante de RS 262.886 (RS 107.374. em 31 dezembro de 2023).

(i) Refere-se ao pagamento inicial para aquisigio do BNl — BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL, S.A. Em 22 de agosto de
2023, o Banco Master enviou um comunicado ao Banco de Portugal comunicando a desisténcia da intengdo de aquisigao de
participagdo no BNI. Em 20 de fevereiro de 2024 as partes assinaram um acordo de revogac¢do, no qual o BNI obrigou-se a
restituir os recursos ao Banco Master em duas parcelas que serdo quitadas em abril 2025.

(iii) Composto principalmente por contas de liquidagdes de operagdes com cartdo de crédito de curto prazo.



BANCO MASTER S.A.
BANCO

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras /\/\
MASTER

Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado

b) Outros passivos — diversos

Repasses financeiros (i) 255.930 71.371
Repasses de parcelamento cartdo 176.533 79.110
Credores diversos - pais 63.866 43.724
Provisao despesas de pessoal 10.152 16.509
Provisao instrumento particular de a¢des - Kovr Participacdes 2.020 13.592
Diferimento de comisséo fianca 1.061 5.610
Valores a repassar - Seguro Prestamista - 2.857
Precatérios a pagar 114 263
Outras provisdes 40.111 18.631
Total 549.787 251.667
Circulante 547.767 238.075
N&o circulante 2.020 13.592
(i) Composto principalmente por valores a repassar sobre operagdes conveniadas.

13. ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA

Bens nado de uso préprio 2024 2023
Imovel residencial 177.504 159.640
Terreno rural 124.013 124.013
Imével comercial 118.406 118.236
Terreno urbano 1.649 1.649
Total 421.572 403.538
Circulante - -
N&o circulante 421.572 403.538

14. DESPESAS ANTECIPADAS

2024 2023

Comiss0es na colocagéo de empréstimos (i) 202.534 33.331

Comissbes captacéo 19.950 36.632

Total 222.484 69.963

Circulante - -

N&o circulante 222.484 69.963
(i) Servigos pagos antecipadamente para apoio operacional de convénios.

15. ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS

De acordo com as praticas contdbeis e as regulamentagdes do Conselho Monetario Nacional - CMN, a Administracdo do Banco
constituiu créditos tributarios decorrentes de diferengas tempordrias em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A referida constituigdo
respeitou a projeg¢ao da lucratividade do Banco, bem como a expectativa de realizagdo dos citados créditos tributérios e o histérico de
lucros fiscais nos ultimos cinco exercicios.
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a) Ativos fiscais

Ativos fiscais correntes 53.577 117.555
Imposto de renda a compensar 37.434 71.566
Contribuicao social a compensar 16.074 45.331
Outros impostos a compensar 69 658
Ativos fiscais diferidos 926.882 370.937
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 746.757 362.813
Ajuste ao valor de mercado 166.988 2.403

Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuigGes - -

Provisao para contingéncias 13.137 2.031
Participacdes sobre lucros - 3.690
Total 980.459 488.492
Circulante 67.940 221.247
Na&o circulante 912.519 267.245

b) Passivos fiscais

Passivos fiscais correntes 303.930 143.590
Impostos e contribuicdes sobre lucros 133.600 114.260
PIS e COFINS a recolher 134.570 6.917
Impostos e contribuicdes sobre salarios 10.271 8.480
Impostos e contribuicGes sobre servigos de terceiros 8.105 8.257
Outros passivos fiscais 17.384 5.676
Passivos fiscais diferidos 656.107 165.322
Ajuste ao valor de mercado - Passivo 656.107 165.322
Total 960.037 308.912
Circulante 960.037 308.912

N&o circulante - -
c) Movimentagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos

2024

Ativo diferido Passivo diferido

Saldo inicial em 31 de dezembro 370.937 165.322
Constituicao 555.945 490.785

Saldo final em 31 de dezembro 926.882 656.107
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d) Previsao de realizacdo dos ativos diferidos

Ativos diferidos Valor presente (i)
Até 1 ano 14.363 12.523
De 1 a2 anos 59.712 45.396
De 2 a 3 anos 72.181 47.848
De 3 a 4 anos 158.141 91.403
De 4 a 5 anos 371.047 186.994
De 5 a 10 anos 251.438 89.271
Total 926.882 473.435

(i) O valor presente dos créditos tributérios foi calculado considerando a taxa média de captagdo do Banco Master.

16. INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS

a) Controladas

Master

Corretora Maximainvest NK 031 JK 031

Banco .
Banco Master de Cambio, Master Kovr

- Master de - 1 . R PP Empreendimentos  Empreendimentos
Muiltiplo S.A. Titulos e  Patrimonial de Créditos  ParticipacGes P! P

(i) Investimento Ltda. (ii) Einanceiros SA e ParticipacGes e ParticipacGes
S.A. . S " S.A. (iv) S.A. (iv)

Participagdo - % 100,0 100,0 0,0 99,99 100,0 68,14 100,0 100,00
Quantidade de cotas/agdes possuidas 3.946.167.305 97.274.711 - 37.205.043 26.750.000 18.096.730 26.890 291.726.684
Capital social 1.167.479 121.203 - 37.205 26.750 37.205 765.201 125.047
Patriménio liquido 501.095 16.323 - 208.285 122 225.816 512.422 234.621
Valor do investimento 501.095 16.323 - 208.264 122 153.870 512.422 234621 1.626.717
Resultado de equivaléncia patrimonial 191.303 (59.287) 797 (51.545) (94) 51.779 122.664 218.770 474.387

Master
i Corretora
ﬁ;zl:n.az‘;n:; Banco Ma“:; de Cambio, Master Kovr
. Titulos e Patrimonial de Créditos ParticipacGes
do Funchal Investimento = o A
(Brasil) S.A. (i) SA Valores Ltda. (ii) Financeiros S.A.
CHlljEx= i Mobiliarios S.A.
S.A.
Participagdo - % 100,0 100,0 100,0 99,99 99,5 76,91
Quantidade de cotas/agdes possuidas 3.946.167.305 5.919.842 1.755.147 37.205.043 26.750.000 20.423.248
Capital social 1.167.479 47.000 43.588 37.205 26.750 150.949
Patriménio liquido 309.792 1.406 31.840 259.836 216 193.631
Valor do investimento 309.792 1.406 31.840 59.810 215 148.922 751.985
Resultado de equivaléncia patrimonial 292.300 (22.296) (7) 37.083 (717) 39.671 346.034

(i) Em 19 de julho de 2023, o Banco Central do Brasil aprovou a transferéncia do controle societario do Banif para o Banco
Master S.A., conforme contrato de compra e venda firmado em 12 de novembro de 2021. No periodo anterior a aquisi¢do
havia saldos de créditos tributdrios ndo ativados pois ndo existia expectativa de lucros tributdrios, e em 2023 com a
transferéncia do controle acionario para o Banco Master e plano de negdcio com expectativas de resultados, esses créditos
foram ativados.

(i) Empresa do Grupo Master habilitada a prestar servigos de assessoria e consultoria financeira. Em 31 de dezembro de 2024,
o faturamento dos servicos prestados foi de RS 12.478 (RS 75.000 em 2023).



BANCO MASTER S.A.

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado

BANC

o

MASTER

(iii) Em 7 de novembro de 2023, foi solicitada a alteragdo da denominagdo social do Banco de Banif - Banco Internacional do
Funchal (Brasil) S.A. para Banco Master Multiplo S.A., que foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 10 de maio de 2024.
Em 21 de agosto de 2024 foi aprovado pelo Banco Central do Brasil, a aquisicdo da Will Holding pelo Banco Master Multiplo.

(iv) Aquisicdo das Holding’s NK 031 Empreendimentos e Participagdes S.A., controladora do Banco Voiter S.A. e coligadas e JK
031 Empreendimentos e Participagdes S.A. controladora do Banco Letsbank S.A aprovado pelo Banco Central em 11 de abril

de 2024.

(v) Em 15 de fevereiro de 2024 aprovada pelo Banco Central, o aumento de capital do Banco Master de Investimento S.A. no
montante de RS 29.203 mediante a emissdo de 8.180.020 novas a¢des ordinarias da Companhia, via incorporacdo da
totalidade das a¢Ges de emissdo da Master Corretora.

b) Coligadas

Em margo de 2022, ocorreu a desmutualizagdo da Camara Interbancaria de Pagamentos — CIP. A associagdo sem fins lucrativos passou
por uma cisdo cuja parte do patriménio liquido foi incorporado em uma nova CIP S.A., com fins lucrativos. O Master possui uma
participacio de 0,4902% e o valor do investimento de acordo com o laudo de avaliacdo é de RS 9.390 (RS 9.390 em 31 de dezembro

de 2023).

17. IMOBILIZADO DE USO

Depreciagdo

Anual - %

Instalagdes 10
Moveis e equipamentos de uso 10
Direitos de uso 10
Sistema de processamento de dados 20
Sistema de comunicagdo 10
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10
Total

18. DEPOSITOS

a) Depdsitos

Depreciagao
Acumulada

2024

Valor
Liquido

Deprecia¢ao
Acumulada

Valor
Liquido

3.188 (1.693) 1.495 3.182 (1.374) 1.808
21.512 (1.584) 19.928 3.277 (1.248) 2.029
10.845 (10.836) 9 10.845 (10.402) 443

1.108 (904) 204 1.043 (816) 227

385 (169) 216 307 (99) 208
90.846 (85) 90.761 186 (67) 120
127.884 (15.271) 112.613 18.840 (14.005) 4.835

Sem vencimento 612.123 - - 612.123 581.630 - - 581.630
Até 30 dias - 337.639 1.299.198 1.636.837 - 293.804 - 293.804
De 31 a 60 dias - 333.417 1.720.293 2.053.710 - 281.742 28.603 310.345
De 61 a 90 dias - 502.879 1.746.227 2.249.106 - 240.592 50.214 290.806
De 91 a 180 dias - 979.599 745.960 1.725.559 - 1.281.091 231.549 1.512.640
De 181 a 360 dias - 3.145.970 1.490.952 4.636.922 - 2.478.435 141.582 2.620.017
Acima de 360 dias - 25.574.600 11.370.667 36.945.267 - 22.220.637 2.704.249 24.924.886
Total 612.123 30.874.104 18.373.297 49.859.524 581.630 26.796.301 3.156.197 30.534.128
Circulante 12.914.257 5.609.242
N&o circulante 36.945.267 24.924.886

(i) CDBs sdo emitidos com taxas praticadas em operagdes pos fixadas entre 100% e 140% do DI, (80% e 140% em 31 de dezembro de
2023), em operagGes prefixadas entre 3,5% e 17,8% (3,5% e 16,9% em 31 de dezembro de 2023) e em operag&es hibridas sendo 100%
do IPCA mais taxa prefixada entre 1,50% e 9,40% (2,25% e 9,48% em 31 de dezembro de 2023).
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b) Depdsitos interfinanceiros

2024 2023
Depdésitos com instituig8es financeiras ligadas 17.949.760 2.982.108
Depositos com demais institui¢cdes financeiras 423.537 174.089
Total 18.373.297 3.156.197

19. CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO

a) Composicdo da carteira

Até 3 meses Até 3 meses

Carteira propria

Letras financeiras do tesouro 69.698 69.698 623.374 623.374
Letras do tesouro nacional 1.009.599 1.009.599 236.974 236.974
Notas do tesouro nacional 628.307 628.307 64.678 64.678
Carteira de terceiros

Letras financeiras do tesouro 57.437 57.437 - -
Total 1.765.040 1.765.040 925.025 925.025
Circulante 1.765.040 925.025

N&o circulante - -

b) Resultado de operagdes de captagdo no mercado

2° semestre 2024 2023

Despesas de depésitos a prazo (1.288.395) (2.741.478) (3.035.710)
Despesas de depdsitos interfinanceiros (1.026.825) (1.457.856) (103.529)
Despesas de contribuicdes ao fundo garantidor de créditos (26.798) (94.246) (137.406)
Despesas de operagBes compromissadas (129.931) (192.331) (81.016)
Despesas de letras financeiras (119.775) (173.755) (5.924)
Despesas de letras imobiliarias (11.465) (52.602) (180.883)
Total (2.603.190) (4.712.268) (3.544.468)

20. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

2024

Até 3 De3a Dela Acima de
meses 12 meses 3 anos 5 anos Total
Letras de crédito imobiliario - LCI - 165.547 16.194 - - 181.741
Letra financeira - LF 25.112 - 64.160 1.296 2.019.887 2.110.455
Total 25.112 165.547 80.354 1.296 2.019.887 2.292.196
Circulante 190.659

N&o circulante 2.101.537
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De 3 a Dela Acima de

12 meses 3 anos 5 anos
Letras de crédito imobiliario - LCI 3.945 597.107 163.474 - 764.526
Letra financeira - LF - - 22.307 464.180 486.487
Total 3.945 597.107 185.781 464.180 1.251.013
Circulante 601.052
N&o circulante 649.961

As LCIs sdo emitidas com taxas praticadas em operagGes p0s fixadas entre 95% e 103% do DI, (92% e 103% em 31 de dezembro de
2023), e em operac¢des prefixadas entre 9,30% e 11,95% (9,30% e 12,7% em 31 de dezembro de 2023). As LFs sdo emitidas em
operacgoes pos fixadas entre 115% e 150% do CDI (115% do CDI em 31 de dezembro de 2023) e em operagdes hibridas sendo 100% do
IPCA, e taxa prefixada entre 6,5% e 8,35% (6,5% e 8,00% em 31 de dezembro de 2023).

21. INSTRUMENTOS DE DiVIDA ELEGIVEIS A CAPITAL REGULATORIO

Acima de Acima de

5 anos 5 anos
Letra financeira subordinada 962.328 962.328 16.976 16.976
Total 962.328 962.328 16.976 16.976
Circulante R _
N&o circulante 962.328 16.976

22. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao existiam ativos contingentes.
b) Obrigacdes legais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao existiam obrigac¢des legais.

c) Contingéncias classificadas como provaveis sdo regularmente provisionadas e totalizam:

Provisao Depositos judiciais

2023 2023

Contingéncias civeis 12.709 2.802 9.696 4,192
Contingéncias trabalhistas 428 1.712 1.004 505
Contingéncias fiscais - - 865 828
Contingéncias administrativas - - - 1.179
Total 13.137 4514 11.564 6.704
Circulante - - - -

N&o circulante 13.137 4.514 11.564 6.704
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d) Movimentagdo das provisdes passivas

HELENES Civeis Trabalhistas Civeis Administrativas
Saldo inicial 1.712 2.802 4514 1.887 2.610 2.944 7.441
Constituicdes liquidas de (reversdes e baixas) - 9.907 9.907 1.276 3.325 - 4.601
Baixas (1.284) - (1.284) (1.451)  (3.133) (2.944)  (7.528)
Saldo final 428 12.709 13.137 1.712 2.802 - 4514

e) Principais agbes e processos cujas perdas foram consideradas como possiveis

2024 2023

Fiscais 28.581 79.653
Civeis 9.648 64.242
Trabalhistas 1.350 39.493
Administrativas - 316
Total 39.579 183.704

Os principais processos civeis (possiveis) sdo:

- Acdo visando a anulagdo do procedimento de execugdo extrajudicial da garantia fiduciaria consolidada pelo Banco para liquidagdo da
divida dos devedores;

- Agdo visando a revogagdo de ordem de penhora recaida sobre garantia do Banco.

- AgOes repetitivas visando a revisao de juros de consignado em processos que versam sobre direito do consumidor.
Os principais processos fiscais (possiveis) sdo:

- Execucdo fiscal referente a cobranca de multa por atraso na entrega da declaragdo do CPMF;

- Procedimento administrativo instaurado pela Receita Federal para controlar os débitos de IRPJ e CSLL supostamente incidentes sobre
a indenizagao a ser paga pela CEEE;

- Supostos débitos de PIS e COFINS (Desmutualizagdo BM&F);

- Auto de Infragao lavrado para exigéncia de IRRF, relativo a opera¢des de cambio.
23. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Conforme Estatuto Social, em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e integralizado é de RS 2.760.885 mil que corresponde
a um total de 181.910.294 a¢Ges nominativas, divididas em 142.265.490 a¢des ordindrias e 39.644.804 agdes preferenciais.

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito é de RS 1.660.885 mil que corresponde a um total de 176.537.848 acdes
nominativas, divididas em 140.828 a¢Ges ordindrias e 35.709.754 a¢des preferenciais todas sem valor nominal. Sendo nesta data, o
total integralizado de RS 1.452.885 mil.

b) Reservas de lucros

A conta de reserva de lucros do Banco Master é composta por reserva legal e reserva especial de lucros. O saldo das reservas de lucros
nao poderd ultrapassar o capital social do Banco Master, e qualquer excedente deve ser capitalizado ou distribuido como dividendo.
O Banco Master ndo possui outras reservas de lucros em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023.

Reserva legal - Nos termos da Lei n? 11.638/07, o Banco Master deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social para a
reserva legal. A reserva legal ndo poderd exceder 20% do capital integralizado do Banco Master.

Reserva especial de lucros - Nos termos da Lei n? 11.638/07, o Estatuto Social pode criar reservas, desde que determine a sua
finalidade, o percentual dos lucros liquidos a ser destinado para essas reservas e o valor maximo a ser mantido em cada reserva. A
destinagdo de recursos para tais reservas ndao podem ser aprovada em prejuizo do dividendo obrigatdrio. Em 31 de dezembro de 2024,
a reserva de lucros do Banco Master é de RS 2.015.061 (R$ 964.550 em 31 de dezembro de 2023).

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio
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Aos acionistas é assegurado o direito aos dividendos minimos obrigatérios, podendo também ser distribuido sob a forma de juros
sobre o capital préprio, correspondente a 25% do lucro do periodo, deduzida a parcela destinada a reserva legal. Em 31 de dezembro
de 2024 foram deliberados R$ 118.000 (R$ 91.900 em 31 de dezembro de 2023) de remuneragdo proposta dos juros sobre o capital

préprio.

24. RESULTADO DE OPERAGOES DE VENDA OU DE TRANSFERENCIA DE ATIVOS FINANCEIROS

Refere-se ao resultado apurado pela venda de ativos de crédito com a transferéncia de riscos e beneficios definitiva em 31 de dezembro
de 2024 RS 2.239.662 de carteira de consignado (RS 549.691 em 31 de dezembro de 2023), e RS (156.395) de carteira de precatdrio

(RS RS 277.188 em 31 de dezembro de 2023).

25. RENDAS COM OPERAGOES DE CREDITO

2° semestre 2024 2023
Rendas de empréstimos 1.643.120 2.970.548 1.722.436
Rendas de direitos creditérios descontados 737.725 1.179.263 974.341
Recuperagéo de créditos baixados para prejuizo 11.997 19.548 6.747
Rendas de financiamentos habitacionais 1535 3.112 1.980
Rendas de financiamentos de empreendimentos imobiliarios 559 1.045 766
Rendas de outros financiamentos - - 919
Total 2.394.936 4173516 2.707.189
26. DESPESAS DE PESSOAL
2° semestre 2024 2023
Proventos (62.138) (114.138) (84.079)
Encargos sociais (20.483) (38.953) (29.732)
Beneficios (14.747) (27.590) (21.647)
Despesas de honorarios da diretoria (3.638) (8.156) (8.534)
Outras despesas de pessoal (863) (1.639) (1.562)
Total (101.869) (190.476) (145.554)
27. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
2° semestre 2024 2023

Servigos do sistema financeiro (i) (363.476) (642.422) (372.212)
Servicos técnicos especializados (ii) (308.946) (580.650) (334.605)
Processamento de dados (iii) (91.526) (166.254) (120.175)
Propaganda e publicidade (81.972) (118.773) (29.720)
Servigos de terceiros (69.063) (120.857) (101.540)
Viagens (24.463) (48.231) (43.040)
Aluguéis (20.116) (30.073) (8.320)
Seguros (10.320) (23.839) (25.357)
Depreciacdes (452) (1.266) (2.904)
Outras despesas administrativas (53.144) (120.764) (36.377)
Total (1.023.478) (1.853.130) (1.074.250)

(i) Aumento composto principalmente por pagamento de comissoes.

(ii) Aumento composto principalmente por servicos de consultoria juridica.

(iii) Aumento composto principalmente por servigos desenvolvimento e manutengdo de sistemas.
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28. DESPESAS TRIBUTARIAS

2° semestre 2024 2023
COFINS (133.410) (183.137) (77.746)
PIS (21.679) (29.760) (12.634)
Tributos federais (4.600) (11.325) (4.225)
Tributos municipais (4.404) (5.839) (7.224)
ISS (3.730) (6.034) (4.012)
IOF (2.189) (4.905) (3.590)
Outras despesas tributarias (516) (908) (5.859)
Total (170.528) (241.908) (115.290)

29. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
2° semestre 2024 2023

Rendas de depdsitos compulsoérios vinculados ao BACEN 119.933 214.468 96.127
Variagdo monetaria 2.817 21.665 1.998
Reversao/constituicdo de perda esperada sob fundos de direitos creditérios - adicional (ii) 116.333 120.418 68.013
Reversao/constituicdo de provisdo de valores a receber (54.000) (31.227) 28.500
Perda esperada associada ao risco de crédito sob valores a receber - adicional (ii) (32.858) (40.913) (129.451)
Multas (iii) (26.893) (76.992) (29.377)
Despesas de custeio (11.526) (22.385) (16.397)
Reversao de perda esperada sob valores a receber - adicional (i) (4.540) (4.964) 78.254
Reversao/constituicdo para contingéncias (2.379) (8.623) 2.927
Provisdo instrumento particular de a¢des - Kovr (353) (4.852) (13.592)
Ganho por compra vantajosa (Nota 33) - 435.556 -
Despesas de cessao de crédito - - (1.053)
Outras receitas / (despesas) operacionais (20.296) (23.791) (24.589)
Total 87.238 578.360 61.361

(i) Reversdes de provisionamento ocorridas por liquidagdo das operac¢des de valores a receber.
(ii) Constituicdo de provisionamento de crédito com base em probabilidade de perda esperada das operagdes.
(iii) Multas pagas sdo principalmente referentes a parcelamentos administrativos de impostos e contribuicGes.

30. DEMONSTRATIVO DA BASE DE CALCULO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

2° semestre 2024 2023
Resultado antes dos tributos 791.632 1.114.057 616.721
JCP - Juros de capital préprio (118.000) (118.000) (91.900)
Resultado do periodo antes dos efeitos do IRPJ e de CSLL 673.632 996.057 524.821
Aliguota vigente - IRPJ 25% 25% 25%
Aliguota vigente - CSLL 20% 20% 20%
Expectativa de despesa de IRPJ (168.408) (249.014) (131.205)
Expectativa de despesa de CSLL (134.726) (199.211) (104.964)
Diferencas permanentes 78.261 401.679 151.236
Equivaléncia patrimonial 84.480 213.474 155.715
Ganho por compra vantajosa - 196.000 -
Outros ajustes (6.219) (7.795) (4.479)

Imposto de renda e contribuigcéo social (224.873) (46.546) (84.933)
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31. TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Partes relacionadas ao Banco sdo coligadas e controladas, seus acionistas, empresas a eles ligadas, seus administradores, conselheiros
e demais membros do pessoal-chave da diretoria e seus familiares, conforme definigdes contidas no Pronunciamento Técnico CPC n°
05, consolidada pela Resolugdo n° 4.818/20.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a remuneracdo da administracdo foi de RS 8.156 (RS 8.533 em 31 de dezembro
de 2023). O Banco Master ndo remunera seus administradores com beneficios pds-emprego, beneficios de longo prazo e pagamento
baseado em agdes.

As operagdes realizadas entre partes relacionadas no exercicio sdo:

2024

Coligadas e Pessoal chave Pessoal chave

controladas da Coligadas e da

0) administracao [ INIGIEGES administracdo

ATIVO 205.589 1.935 6.269 32.626

Operag0es de crédito 984 746 B 2.484

Despesas antecipadas B 1.189 B 30.142

Qutros ativos - diversos 175.047 B 6.269 B

Rendas a receber - Dividendos 29.558 - - -

PASSIVO 18.164.008 1.142.632 3.112.828 200.983

Depdsitos a vista 203.315 2.536 118.232 10.502

Depositos interfinanceiros 17.949.761 R 2.982.107 R

Dep6sitos a prazo 10.932 177.768 12.489 173.505

Instrumentos de divida elegiveis a capital R 962.328 R 16.976

2° semestre 2024 2023

RESULTADO (1.017.122) _(35.053) (1.430.341) (129.617) (112.872) (85.726)

Operag0es de captagdo no mercado - DI (1.017.122) B (1.430.341) R (86.128) R

Operag0es de captagdo no mercado - CDB - (10.980) R (18.678) (26.744) (9.883)

Operag0es de captagdo no mercado - LF - (1.059) B (2.499) R (2.400)

Outras despesas administrativas - (23.014) R (108.440) R (73.443)
(i) Operagdes com empresas controladas: Banco Master de Investimento; Banco Master Multiplo; Master Corretora; Banco

Voiter; Will crédito, financiamento e investimento; Master Patrimonial.

32. GESTAO DE RISCOS E DE CAPITAL

a) Introdugdo e visdo geral

O Conglomerado Prudencial Master (instituigdo lider Banco Master) esta exposto aos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional,
além de riscos de natureza ndo financeira, os quais sdo continuamente monitorados, informados e geridos por equipes especificas, e
Comités da Alta Administragdo.

Estrutura de gerenciamento de risco

A estrutura de gerenciamento de riscos do Conglomerado Master esta de acordo com as regulamentagdes no Brasil, e em linha com
as melhores praticas de mercado. O controle dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e subscri¢do, socioambiental é
realizado de forma centralizada, visando a assegurar que os riscos sejam administrados de acordo com o apetite de risco, as politicas
e os procedimentos estabelecidos pela Administragdo.

O objetivo do controle centralizado é prover aos administradores, ao comité executivo, e comité de auditoria, uma visdo integrada das
exposicdes do Banco Master, de forma a otimizar e agilizar as decisdes corporativas.
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b) Risco operacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

O departamento de risco operacional é responsavel pela criagdo e manutengdo de um processo de gestdo de risco de forma integrada
nas empresas pertencentes ao conglomerado prudencial e prevé dentre outras fungdes, a execugdo de controles como politicas,
processos e treinamento com objetivo de acompanhar riscos associados as empresas do conglomerado. O Departamento de Risco
Operacional é estabelecido por uma area independente e atua com objetivo de implementar comités, processos e assegurar a
utilizagdo de controles robustos de acordo com a complexidade de cada departamento. A area de risco operacional possui base de
perdas incorridas para identificagdo de falhas e pontos de vulnerabilidade, dessa forma atua em conformidade com a Resolugdo CMN
4.557/17 e suas atualizagbes.

c) Risco de crédito
Defini¢do

Risco de crédito é a exposi¢cdo a perdas no caso de inadimpléncia total ou parcial das contrapartes no cumprimento de suas obrigagdes
financeiras com o Conglomerado Prudencial Master. O gerenciamento de risco de crédito busca fornecer subsidios a definigdo de
estratégias, além do estabelecimento de limites, abrangendo andlise de exposi¢cdes e tendéncias, bem como a eficacia da politica de
crédito.

Gerenciamento do risco de crédito
Atribuigdes:

* Desenvolver e manter a classificagdo de risco de crédito do Banco Master para categorizar as exposi¢des de acordo com o grau de
risco de perda financeira enfrentada e focar o gerenciamento nos riscos inerentes. O sistema de classificagdo de risco é usado para
determinar exposi¢Ges de crédito. A estrutura de classificagdo de risco atual inclui graus de risco de crédito e a disponibilidade de
garantias ou outra ferramenta para mitigar o risco de crédito.

» Oferecer aconselhamento, orientagdo e técnicas especializadas para promover as melhores préticas, por todo o Banco Master, no
gerenciamento do risco de crédito.

Analise e concessdo de crédito:
e Avaliar os riscos envolvidos nas operagdes e a capacidade dos clientes em liquidar suas obrigacGes nas condi¢gdes contratadas.

e Formular politicas de crédito em conjunto com todas as unidades do Master, incluindo exigéncias de garantia, avaliagdo de crédito,
classificagdo de risco e apresentagao de relatérios, procedimentos legais e documentais, assim como cumprimento com exigéncias
normativas e estatutdrias.

e Estabelecer a estrutura para aprovacgao e renovagao de linhas de crédito. Os limites sdo definidos e aprovados pelo Comité de Crédito.

¢ Revisar e avaliar o risco de crédito. A area de crédito avalia toda a exposicdo de crédito em excesso aos limites estabelecidos, antes
que as linhas de crédito sejam liberadas para os clientes pela unidade de negdcios em questdo. As renovagdes e revisdes das linhas de
crédito estdo sujeitas ao mesmo processo de revisdo.

e Limitar concentragdes de exposi¢do por contrapartes, dreas geograficas e setores da economia e por faixas de classificagdo de crédito,
liquidez de mercado e pais.

Controles e gestao de riscos de crédito:

¢ Atuar de maneira preventiva no monitoramento dos clientes ativos visando antecipar movimentos de inadimpléncia na carteira de
operagoes que envolvam risco de crédito, dar suporte as decisdes e estratégias comerciais e fornecer dados que permitam aos Comités
de Crédito e Executivo acompanhar o cumprimento do planejamento estratégico do Master.
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d) Risco de liquidez
Definigdo

E definido como a possibilidade de incapacidade de honrar as suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, na forma
contratada e que podem resultar em perdas financeiras e ndo financeiras significativas. O risco de liquidez é avaliado a partir da
diferenca entre os pregos de oferta e de compra dos ativos.

Gestdo de risco de liquidez

A gestdo de liquidez é executada pela area de riscos financeiros de forma independente e visa proteger o Banco Master de possiveis
movimentos de mercado que gerem impactos negativos ao fluxo de liquidez. Nesse sentido, o Banco Master monitora suas carteiras
no que tange aos prazos, volumes e liquidez de seus ativos.

E efetuado um controle didrio através de relatérios onde se monitoram os seguintes itens:

¢ O acompanhamento de vencimentos entre os pagamentos e os recebimentos de todo conglomerado conforme abaixo demonstrado;

|
Titulos e valores mobiliarios 6.149.250 3.468.300 384.511 - 10.002.062
Crédito 4.044.285 6.070.644 20.590.305 9.673.659 40.378.893
Compulsério 2.575.380 - - - 2.575.380
Disponibilidades 2.006.826 - - - 2.006.826
Outros créditos 3.560.149 1.207.206 1.876.388 - 6.643.744
Total Geral 18.335.890 10.746.151 22.851.204 9.673.659 61.606.905
Passivo Até 1 ano 1a2anos 2a3anos Acimade 5 anos Total

]
CDI 7.028.641 3.985.226 4.079.627 3.279.802 18.373.297
CDB 5.356.630 4.816.362 16.046.657 4.654.455 30.874.104
Compromissadas 1.765.040 - - - 1.765.040
Depdsito a vista 612.123 - - - 612.123
Instrumentos de derivativos 233.388 209.848 699.150 202.794 1.345.180
LCI/ LF 190.659 80.354 1.296 3.002.455 3.274.765
Depdsito a prazo conversiveis em agoes - - - 962.328 962.328
Outras obrigagdes 881.435 - 185.707 - 1.067.142
Total 16.067.915 9.091.791 21.012.438 12.101.835 58.273.979

Fluxo de caixa acumulado 2.267.975 3.922.335 5.761.101 3.332.925 -

¢ O percentual dos depdsitos com liquidez didria representa 1,79% do total de suas emissdes;

A estrutura de gerenciamento de riscos dispde de aplicagdo de cenarios para testes de estresse caracterizado por um conjunto de
processos e rotinas, cujo objetivo principal é de identificar potenciais vulnerabilidades da institui¢do. A fim de cumprir com os cendrios
de testes de estresse, sdo realizados exercicios de avaliagdo prospectiva dos potenciais impactos de eventos e circunstancias
especificos sobre a liquidez e valor de portfdlios especificos. Nesses, estdo incluidos analise de cendrios, possibilitando avaliar o
impacto derivado de variagdes simultaneas em um conjunto de parametros relevantes. Os testes de stress sdo divulgados diariamente
para a administragdo.
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e) Risco de mercado
Definigdo

Riscos de mercado estdo ligados a possiveis perdas monetarias em fungdo de flutuagdes de variaveis que tenham impacto em pregos
e taxas de ativos financeiros negociados nos mercados. As oscilagbes de variaveis financeiras, como pregos de insumos e produtos
finais, indices de inflagdo, taxas de juros e taxas de cdmbio, geram potencial de perda para praticamente todas as empresas.

A gestdo de riscos de mercado que o conglomerado esta exposto é monitorado de forma centralizada pela area de riscos financeiros,
que considera a complexidade e a natureza das operagdes. A drea de riscos financeiros atua de forma totalmente independente e é
responsavel pelos controles dos limites constantes da RAS (Risk Appetite Statement). A area é responsavel pela elaboragdo, revisdo e
controle dos limites estabelecidos nas politicas, que por sua vez sdo aprovados pela Diretoria do grupo. O controle de risco de mercado
é feito com a elaboragdo de indices baseados em metodologias técnicas seguindo padrdes internacionais de calculo.

Os riscos de mercado podem ser classificados em diferentes modalidades, como o risco de taxa de juros, risco cambial, risco de prego
de commodities e prego de agdes. As modalidades apresentam volatilidades especificas as quais sdo determinadas por seus fatores de
risco primarios, o que associados as exposi¢des assumidas geram potenciais riscos de perdas financeiras. Dentre os processos da gestdo
de risco de mercado estdo as analises de sensibilidade e os testes de estresses. Estes testes indicam qual o potencial de perda em caso
de variagGes no mercado.

Nos quadros abaixo temos os valores potenciais bem como os cenarios utilizados:

31/12/2024
Fatores de Risco Descrigdo Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Moeda Estrangeira ExposigcOes sujeitas a variagdo cambial 1.409.466 3.523.665 7.047.330
Taxa de Juros em Reais Exposi¢cOes sujeitas a variagdo de taxas de juros pré-fixadas (714.373)  (71.437.346) (142.874.692)
Cupom de IPCA Exposi¢bes sujeitas a variagdo de taxas dos cupons de indice de prego IPCA  (432.959)  (43.295.871) (86.591.742)
Cupom de IGPM ExposigOes sujeitas a variagdo de taxas dos cupons de indice de prego IGPM - - -
Total 262.134 (111.209.552) (222.419.105)

2023

Fatores de Risco Descrigao Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
- ]

Moeda Estrangeira Exposicdes sujeitas a variagdo cambial (393.461)  (983.653) (1.967.307)
Taxa de Juros em Reais Exposicdes sujeitas a variagdo de taxas de juros pré-fixadas 53.011 5.301.079 10.602.158
Cupom de IPCA Exposicdes sujeitas a variagédo de taxas dos cupons de indice de prego IPCA 31.831 3.183.109 6.366.217
Cupom de IGPM Exposicdes sujeitas a variagdo de taxas dos cupons de indice de preco IGPM - - -
Total (308.620)  7.500.534  15.001.069

Premissas para os fatores de riscos:

Cenario  Curvade juros e cupom cambial cambio
L]

1 Choque paralelo de 0,01% (1 bp) na curva de mercado Aumento de 10% nas taxas de cambio

2 Choque paralelo de 1,00% (100 bps) na curva de mercado Aumento de 25% nas taxas de cambio

3 Choque paralelo de 2,00% (200 bps) na curva de mercado Aumento de 50% nas taxas de cambio

f)  Limites operacionais - indice de Basileia

Em cumprimento a regulamentagao vigente e aos conceitos do Comité de Basileia, o Conglomerado Prudencial Master possui estrutura
de gestdo de capital realizada pela drea de riscos financeiros. A drea atua de forma integrada com objetivo de manter a compatibilidade
do capital com o modelo de negdcios, complexidade e natureza das operagdes. A gestdo de capital prevé a elaboragdo de projecdo de
capital de acordo com os planos e metas definidos no planejamento de negdcios (“Business Plan”) com a finalidade de verificar os
possiveis impactos e a adequacgdo dos niveis de capital estabelecidos pelo regulador e pelas politicas internas do Conglomerado. Os
impactos relacionados a adog&o inicial da resolugdo 4.966/21 do CMN serdo computadas a partir de Janeiro de 2025 em contrapartida
ao Patrimonio Liquido. O Impacto estimado no Patrimonio de Referéncia sera de reconhecido de forma progressiva alinhada com as
determinagdes da Resolugdo BCB 448/24.
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O Banco Master em 31 de dezembro de 2024, atingiu o indice de Basileia de 11,51% (11,52% em 31 de dezembro de 2023), calculado
a partir do “Conglomerado Prudencial”, superando o indice de Basileia minimo requerido (10,5%).

31/12/2024  31/12/2023

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 5.519.421 2.107.422
Capital Principal 4.557.092 2.090.446
Capital Social 2.760.885 1.160.885
Reservas de capital, reavaliagdo e de lucros 2.046.703 964.550
Lucros acumulados deduzido do capital principal exceto ajustes prudenciais (35.234) (34.989)
Ajustes prudenciais (215.261) -
Capital complementar 17.811 16.976
Patriménio de Referéncia Nivel Il 944.517 -
Rwa (Risk weighted assets) 47.921.860 18.286.621
RWA - Risco de Crédito 41.773.986 14.694.276
RWAsp - (InstituicGes de Pagamento) 269.242 -
RWA - Risco de Mercado 1.727.318 1.416.268
RWA - CVA - Resolugdo BCB 229 104.561 210.415
RWA - DRC - Resolugdo BCB 313 161.787 -
RWA - Risco Operacional 3.884.965 1.965.662
indice de Basileia 11,51% 11,52%
indice de Basileia (Minimo Requerido) 10,50% 10,50%
indice de Capital Principal 9,50% 11,43%
indice de Capital Principal (Minimo Requerido) 4,50% 4,50%

O Conglomerado divulga semestralmente informages referentes a gestdo de riscos e requisitos minimos de patriménio de referéncia
(PR), de nivel | e nivel Il.

g) Risco socioambiental e climatico

A gestdo de risco socioambiental e climatico estd estabelecida através de mecanismos de avaliagdo fundamentados no arcabougo
regulatério cujo procedimentos adotados possibilitam a identificagdo e mitigacdo de riscos associados ao meio ambiente, trabalho
analogo ao escravo, trabalho infantil dentre outros, em atendimento a Resolugdo CMN n2 4.945/21 e dos objetivos do conglomerado.

A atuacdo para mitigacdo e identificagdo de riscos socioambientais e climaticos, é realizada em conjunto e de forma integrada com as
trés linhas de defesa em agGes que visam monitorar o alinhamento com os fundamentos da lei anticorrupgao e regulagao especifica
sob o contexto da responsabilidade social, com énfase em padrdes éticos nas relagdes de trabalho. Esta estrutura visa mitigar os riscos
relacionados a Impactos Reputacionais e Perdas Financeiras.

A estrutura de gerenciamento de risco social, ambiental e climatico abrange os riscos associados ao Conglomerado Master, respeitando
os principios de relevancia e proporcionalidade, a seguir:

Relevancia: Estabelece como critério de relevancia o segmento de maior representatividade no seu portfélio de produtos;

Proporcionalidade: Estabelece como critério de proporcionalidade, as operag8es de crédito do Segmento Empresa (considerado de
maior relevancia), cuja atividade econémica possa apresentar maior risco de causar danos sociais, ambientais e climaticos associado
ao valor total do endividamento do cliente junto a Instituigdo.

h) Comité de Auditoria

O Conglomerado Master entende que o Comité de Auditoria é um importante instrumento de controle, para a Gestdo Integrada de
Riscos.



BANCO MASTER S.A.

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras /\/\ BANCO
MASTER

Em 31 de dezembro de 2024
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O Comité monitora e da diretrizes, periodicamente, aos sistemas de gerenciamentos de riscos, como parte do processo de auditoria
interna da Instituicdo, incluindo as atividades das unidades de negdcios, abordando no minimo os seguintes aspectos: As estratégias,
politicas e procedimentos, a estrutura organizacional e; os processos de aprovagdo dos modelos de gestdo.

i) indice de Imobilizagdo

De acordo com a Resolugdo CMN n2 4.957/21 do BACEN, o limite de imobilizacdo permitido é de 50,0%. Em 31 de dezembro de 2024,
o indice de imobilizagdo foi de 9,07% (20,15% em 31 de dezembro de 2023).

33. RESULTADOS NAO RECORRENTES

2° semestre 2024 2023
Resultado liquido 566.759 1.067.511 531.788
Eventos né&o recorrentes
Ganho por compra vantajosa (i) - 435.556 -
Resultado liquido recorrente 566.759 631.955 531.788
(i) Ganho por compra vantajosa na aquisi¢do das Holding’s NK 031 Empreendimentos e Participagdes S.A., controladora do

Banco Voiter S.A. e coligadas e JK 031 Empreendimentos e Participagdes S.A. controladora do Banco Letsbank S.A.

Os laudos de combinagdo de negdcio estdo em avaliagdo serdo concluidos dentro prazo estabelecido pela norma.

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 28 de margo de 2025, o BRB — Banco de Brasilia S.A. (“BRB”) anunciou, por meio de fato relevante, que seu Conselho de
Administragdo aprovou a aquisi¢do de participagdo acionaria no Banco Master S.A. A transagdo compreende a compra de 49% das
acoes ordinarias, 100% das a¢des preferenciais, totalizando 58% do capital total do Banco Master (“Operagdo”).

Como consequéncia da Operacgdo, havera uma reorganizagdo societaria do Banco Master, de modo que tanto a estrutura societaria
quanto a composic¢do de ativos da instituigdo sofrerdo alteragbes. O Banco tera como controladas somente as seguintes sociedades:
Banco Master Mdltiplo S.A. (e suas controladas Will Holding Financeira S.A., Will Financeira S.A. — Crédito Financiamento e
Investimento e Will Produtos Ltda.) e Maximainvest Securitizadora S.A..

As empresas manterdo as estruturas apartadas (stand alone), com compartilhamento de governanga, expertise, sinergias e
coordenacdo estratégica e operacional.

A Operagao tem por pilares estratégicos a complementariedade de negdcios; a solidez, liquidez, capital e rentabilidade do novo
conglomerado prudencial; a conformidade regulatéria, com o aumento do capital regulatério combinado do conglomerado.

A operacdo estd sujeita a aprovagdo dos 6rgdos reguladores competentes, incluindo o Banco Central do Brasil (“BACEN”) e o
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), além de outras condi¢Bes precedentes especificadas no contrato de compra
e venda de agGes celebrado entre as partes.

Neste momento, ndo foi possivel para a Administragdo determinar os impactos futuros na situagdo patrimonial e financeira
decorrentes da segregag¢do de ativos e passivos entre as partes envolvidas, bem como na governanga e em suas estruturas
operacionais.
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